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1.

1.1

Zemé&délstvi v Ceské republice prodélalo v priibéhu poslednich desetileti nékolik za-
sadnich zmén. Jeho struktura se radikdlné proménila kratce po druhé svétové vélce,
kdy doSlo k ploSnému znarodnovani a nasledné v ramci zdruZstevhovani ke vzniku
velkych zemédélskych subjektl. To mélo velmi nepfiznivy dopad na strukturu zemé-
délské krajiny (tvorba velkych ptdnich celk(, odstranéni krajinnych prvk{), prakticky
zanikla tradice rodinnych farem hospodaficich na malych vymérach, byly zpfetrhany
vazby zemédélcl na pGdu, zménil se socialni status zemédeélce a vnimani zemédél-
stvi spolecnosti, zanikla sit drobnych zpracovatelskych kapacit a zemédélstvi se do
znacné miry proménilo v podstaté v priimyslové odvétvi. Nastup velkovyrobniho ze-
médélského hospodareni prinesl v fadé pripadl navyseni produkce ¢i ekonomické
efektivnosti zemédélstvi, utrpély vSak mnohé z jeho mimoprodukénich funkcia s ros-
touci intenzifikaci zacala stale vyraznéji vystupovat do popredi i otdzka udrZitelnosti.
Vlivem soubézné se rozvijejicich dalsich odvétvi vsak v priibéhu ¢asu podil zemédél-
stvi na tvorbé hrubého domaciho produktu (HDP) klesal. Jestlize v roce 1948 tvofil
17,6 %, v roce 1987 to bylo jiz jen 7,1 %. Soucasné oslabovala socialni funkce zemé-
délstvi, podil pracovnik(l zaméstnanych v zemédélstvi poklesl ze zhruba 33 % v roce
1948 na 10 % v roce 1987.

Dal3i zlom pak pFisel po roce 1989. Cast zemédélské plidy se vratila k plivodnim
vlastnikim a zapocala obnova tradi¢niho a v Evropé prevazné rozsifeného modelu
hospodareni na rodinnych farmach. Vétsina zemédélské pldy vsak i nadale zlstala
v drZeni velkych zemédélskych subjektd. Podil zemédélstvi na tvorbé HDP poklesl na
hodnoty kolem dvou procent. Nadale klesa i pocet osob zaméstnanych v zemédél-
stvi, v roce 2007 jejich podil Cinil uz jen 2,87 % z celkového poctu ekonomicky aktiv-
nich pracovnikd a stéle kles4, v roce 2022 pracovalo v zemédélské prvovyrobé pouze
1,9 % praceschopnych obyvatel. Tento vyvoj je vSak typicky pro rozvinuté ekonomiky
obecné. V nasledujicim grafu ¢.1 je znazornén podil pracovnik zemédélstvi na poctu
pracovnikd narodniho hospodarstvi (NH) a podil hrubé pfidané hodnoty (HPH) zemé-
dé&lstvi na celkové HPH narodniho hospodarstvi Ceské republiky uvedené v b&znych
cenach v obdobi mezi léty 2012 az 2020.
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Mezi lety 2000 a 2020 doslo ve struktufe ¢eského zemédélstvi k vyraznym zménam.
Podle Udaji Agrocenzu nastal Ubytek mezi zemédélskymi podnikateli (-25,0 %), pre-
devsim mezi ostatnimi subjekty fyzickych osob (47,2 %), coZ jsou predevsim drobni
péstitelé a chovatelé bez podnikatelského opravnéni. Ve skupiné pravnickych osob
ukondila ¢innost tretina zemédélskych druZstev (-33,7 %), Casto nastupcd jednotnych
zemédélskych druZstev ze socialistické éry. K nejvétSimu narlstu, na vice nez dvojnaso-
bek (+112,8 %), doslo v poctu spolecnosti s ru¢enim omezenym. Pravé do nich se totiz
transformovaly nékteré subjekty fyzickych osob z ddvodu vyhodnéjsich pravnich a eko-
nomickych (dariovych) podminek. Pocet akciovych spole¢nosti plsobicich v zemédélstvi
se navysil 0 9,2 % a pravnickych osob jinych typl neZ vyse jmenovanych pfibylo 25,7 %.
Zemédélsky sektor opoustéji predevsim chovatelé hospodarskych zvitat. V uplynulych
dvaceti letech ubyla polovina subjektl zabyvajicich se pouze Zivocisnou vyrobou (-51,4
%) a dvé pétiny subjektll se smiSenou vyrobou (42,5 %). Naproti tomu subjektd s pouze
rostlinnou vyrobou jakozto Cinnosti provozné jednodussi, méné narocnou na pracovni
silu a v neposledni fadé se stabilnéjsi perspektivou odbytu produktl a vyssi rentabilitou
témeér pétina (+18,9 %) pribyla. V prlibéhu Casu se proménuje i vlastni struktura zemé-
délstvi, a to jak v rdmci rostlinné, tak zivocisné vyroby. Na orné ptidé doslo k nardstu
ploch obilovin, nejpéstovanéjsi plodinou je pSenice, ktera pokryva pfiblizné tfetinu orné
pdy, co? je dle udaji CSU vice neZ dvojnasobek stavu v roce 1946. RozsiFilo se také pés-
tovani je¢mene (nyni zhruba 14 % orné pUdy), velmi vyrazné je zastoupeno péstovani
fepky s podilem kolem 16 %, pficemz v roce 1946 to bylo méné nez 1 % a v roce 2014,
62 %. Vyznamny narUst zaznamenaly plochy oseté kukufici, naopak doslo k zdsadnimu
snizovani podilu brambor a Zita, pokles je zjevny i u péstovani picnin. V zivocisné vyro-
bé je patrny trend snizovani stavl hospodarskych zvitat, pficemz intenzifikace pfispiva
napf. u dojnic ke zvySovani jejich uzitkovosti a vyrovnava objem produkce.
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1.2

Od pocatku devadesatych let aZ do soucasnosti prosla zemédélska politika v CR né-
kolika vyvojovymi etapami. Po obdobi napravy vlastnickych vztahd k zemédélskému
majetku a stabilizaci podnikatelské struktury, ktera vzesla z transformacnich proces(,
bylo nezbytné resit problém nedostate¢né udrzby krajiny, zejména v nepfiznivych
oblastech, kde zemédélstvi bez pfislusnych podpor postupné upadalo. Cilem bylo
restrukturalizovat v danych oblastech vyrobu a udrZet kulturni rdz krajiny. Zasadni
feSeni pak prinesl zdkon ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi tzv. ,Zemédélsky zakon", kte-
ry kodifikoval podporu méné priznivym oblastem a mimoprodukénim funkcim zemé-
délstvi. Zprvu bylo nosnym programem zachovani Gdrzby zemédélskych pozemkad,
a to jak travnich porostd, tak i orné pldy. Program vychazel z principu kompenzace
miry znevyhodnéni té které oblasti. V podhorskych oblastech se jednalo zejména
o podporu chovu masnych plemen resp. chovu skotu bez trzni produkce mléka, cho-
vu ovci, idrzbu trvalych travnich porostl a dalsi zatraviiovani, pfipadné zalesnovani.

Pastevni chov skotu bez trzni produkce mléka se velmi rozsifil v podhorskych oblastech, foto:
Jan Moudry st.

Velmi dlleZitym programem byla podpora ekologického zemédélstvi, resp. Uhrada
ekonomické ujmy v dlsledku uplatnéni tohoto typu hospodareni. Opatieni pfinesla
redukci intenzity hospodareni v produkéné méné pfiznivych oblastech a sniZeni pro-



mistni podminky. Vedle mistnich podminek a agrarné-politickych rémcovych podmi-
nek zavisi nynéjsi vyuzivani krajiny navic také na vnéjSich zemédélskych faktorech
jako napf. na nezemédélské pracovni nabidce. KdyZ se obecné zhorsi ekonomické
ramcové podminky pro zemédélstvi, je nutné pocitat s narlistem extenzivnich postu-
pU vyuzivani krajiny, stejné jako rozsifeni plochy lezici ladem. Rozsifeni extenzivniho
vyuZiti zelenych ploch by mohlo vést k podstatnému zlepSeni biotické ochrany zdro-
jU. V nepfiznivych stanovistnich podminkach by hospodareni nemélo byt zaloZeno na
maximalizaci trzeb z hektaru pridavanim dalsich intenzifikacnich vstupq, ale spiSe na
rentabilité vloZenych prostredk(, véetné priméreného omezeni vstupl ve prospéch
prirody. Bylo by velmi Zadouci zavést takové metody hodnoceni produktivity, které
berou v potaz vlivy zvySovani produkce na Zivotni prostfedi. Takzvané environmen-
talni Gcetnictvi by zahrnovalo i naklady spojené s ochranou pfirodnich zdrojd a na-
pravou Skod a hodnotilo dlouhodobé udrzitelnou ziskovost.

Zpracovna mléka ve volné krajiné pod Doupovskymi horami, foto: ElisSka Hudcovd



1.3

Do néstupu primyslové revoluce bylo zemédélstvi prevazujicim odvétvim narodniho
hospodafstvi, zaméstnavalo vétsinu obyvatel produkujicich potraviny a suroviny pre-
devsim pro vlastni spotfebu. Od konce 18. stoleti, s nastupem kapitalismu v Evropé,
se zasadné zménila vyroba, rostla potreba surovin a paliv pro pohon stroj. Tézba
fosilnich paliv pFispéla k rozsifeni a zrychleni dopravy. Rychle rostl mezinarodni ob-
chod. Do pramyslu, dopravy, obchodu a dalSich navazujicich odvétvi se z venkova
presouvalo ¢im dal vice lidi, které ale bylo nutno uZivit. To nemohlo tradi¢ni zemédél-
stvi zajistit, a proto byla nutna jeho intenzifikace. Velky rozmach zaznamenalo Slech-
ténfi rostlin a zvitat, pfedevsim na vy3si uZitkovost. Vy3$3i vynosy rostlin byly dosaze-
ny nejen statkovymi hnojivy, ale i pouZitim prirodnich mineralnich hnojiv a umélych
hnojiv. Intenzifikace zemédélské produkce pokracuje nepretrzité zavedenim pestici-
dl, morforegulator(, desikantd a dalSich chemickych prostredkd. Ve Slechténi rostlin
se snaha o zvySeni produkce a ovlivnéni kvality dostala az na sou¢asnou Urover mo-
difikace genetickych zakladl rostlin. Obdobné snahy se tykaji i Zivocisné produkce,
kde jsou upravovana krmiva na vysokou schopnost konverze s cilem dosazeni co
nejvyssiho prirlistku produkce a jejiho zlevnéni.

Nadmérnd chemizace zemédélstvi je zdsadnim problémem nejen pro Zivotni prostredi,
foto: Eliska Hudcovd



V nékterych zemich jsou pouzivany pripravky na bazi stimulatord rlstu, jsou pre-
ventivné poddavana antibiotika ¢i jiné formy premedikace. Snaha o zvySeni a zlevné-
ni produkce vede k jeji specializaci a koncentraci. Stale vice zemédélskych podnikd
se orientuje na péstovani omezeného sortimentu plodin a sniZila se i rozmanitost
v ramci Zivocisné vyroby. Nasledkem toho klesa agrobiodiverzita, roste stres, vyskyt
chorob a skldcl a logicky i spotfeba ochrannych latek proti nim. S rlistem intenzi-
ty produkce jsou postupné opoustény prirozené zplsoby péstovani rostlin a chovu
zvitat. Ve zpracovatelském odvétvi jsou pFirodni suroviny mnohdy upravovany, ci
dokonce nahrazovany, jiz ne jen pro zdravi konzumenta, ale také za Gcelem co nej-
vétsiho zisku pro obchodnika. Z dlvod( uméle levné dopravy a také levné pracovni
sily v rGznych castech svéta, se vyplaci potraviny prepravovat od producentd ke spo-
trebitellim po celém svété. Produkce a spotieba realizovana drive v rdmci malého
Uzemi se dnes pfesunula na globalni Uroven. Vyznam svétového trhu s potravinami
rychle roste. Napriklad podil cerstvého ovoce, zeleniny a kvétin na svétovém trhu
s komoditami dosahl uz v roce 1990 pfiblizné stejnych hodnot (5 %) jako obchod
s ropou. V uplynulych desetiletich dale rostl vyznam maloobchodnich Fetézcl. Nej-
vétsi nadnarodni spolecnosti obchodujici s potravinami dnes kontroluji vétSinu trhu
s potravinami v mnoha ekonomicky rozvinutych zemich. Supermarkety maji zasadni
vliv i na zemédélce. Urcuji, kdo bude jejich dodavatelem, jaky bude standard kvality
produkce a asto za jakych podminek bude realizovana produkce. V budoucnosti Ize
oCekavat jejich rostouci vliv.

Produkty od mistnich malovyrobcii v hypermarketech a supermarketech nachdzime jen zridka
a v malych mnoZstvich, foto: EliSka Hudcovd



1.4

V Ceské republice jsme v devadesatych letech transformaci politiky zaznamenali vy-
razné zlepSeni nabidky zboZi v obchodech i zmény trhu jako celku. Pro spotfebitele
pozitivni vyvoj v3ak jiz nebyl tak pFiznivy pro mnohé domaci zemédélce a zpracovate-
le, ktefi byli vytlacovani z trhu. Ekonomické dopady globalizace pronikajici na nas trh
mély také vazbu na dopady environmentaini a socialni.
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S prichodem nadnarodnich maloobchodnich Fetézcl zacal narlstat mj. napfiklad
prodej exotického ovoce. Byl podporovan propracovanou marketingovou strategii
supermarket. Konzument je informovan, Ze prodejce umoZznuje celoro¢ni nabidku
Sirokého sortimentu cerstvych potravin diky globalnimu obchodu, dostava recepty na
cizokrajna jidla i dal3i ,UZasné” produkty. UZ se k nému vSak nedostane informace, Ze
rdze holandské firmy, aby byly cerstvé a levné, byly letecky dopraveny z Afriky nebo, ze
1 kg Cerstvych jahod dopravenych letecky v zimé z Jizni Afriky je pFi¢inou ,obohaceni”
atmosféry o 12 kg oxidu uhlicitého, hlavniho sklenikového plynu, ktery mj. zplsobuje
klimatické zmény. Globalni obchod je pfirozené spojeny s globalnimi problémy. Jak je
napfiklad mozné, ze 1kg banan( z Jizni Ameriky stoji v obchodé o polovinu méné nez
1 kg jablek z Evropy? Prvni dGivod najdeme v hodinové mzdé délnikd na bananovniko-
vych plantazich, druhy v kvantu levnych pesticidd, které jsou pro vyssi vynos i Usporu
i tak levné prace na porosty aplikovany. DalSim faktorem je levna energie. V cené fo-
silnich paliv neni zapoctena dan za budouci naklady na revitalizaci prostfedi poskoze-
ného jejich nadmérnym pouzivanim jak rozsahem dopravy, tak mnoZzstvim emisi. Proc
na pultech supermarket( prevladaji zahrani¢ni jablka nad domacimi, ackoliv domaci



zemédélci nemaiji vy$8i mzdy, nezZ v Fadé zemi Evropy, odkud je dovazime, a kdyZ z na-
Sich sadll do ,nasich” obchodd je bliZ? Je mozZné, Ze se vlivem ostré az pro vyrobce likvi-
dacni konkurence snaZi i vlady téchto zemi rliznymi postupy podpofit odbyt produkce
svych zemédélcU, nebo si ponechaly na svém Gzemi alespori ¢astecné ,své"” obchodni
Fetézce (Svycarsko, Dansko...), které podporuji. Zdalo by se ekonomicky efektivni do-
vaZzet vSechny potraviny, které jsou ve svété levnéji dostupné nezZ u nas, vzdyt Ceské
zemédélstvi netvori ani 3 % HDP a zaméstnava neceld 2 % pracujicich. Tak jako se stala
ropa politickou surovinou, stavaji se ji i potraviny. Udava se, Ze minimalni potravinova
sobéstac¢nost ma byt 80 %. Jednim z FeSenf je zdanlivy krok zpét k regionalni produkci
a jeji co nejtésnéjsivazbé na domaci spotifebu. Zkraceni distribucnich cest pfinasi nejen
Usporu dopravnich nakladd a s tim spojené zatéze Zivotniho prostredi, ale i udrzeni
zemédélcl jako producentl a garant(l péce o krajinu. V Némecku si spocitali, Ze ze-
meédélec zajisti péci o krajinu jako vedlejsi efekt (externalitu) své produkéni Cinnosti 4x
levnéji nez k tomu vytvorena specialni firma.

Exotické ovoce ve velkoploSnych supermarketech, foto: Eliska Hudcovad

Vyznamnym prinosem kratkych distribucnich cest je, Ze penize zlstavaji v regionu.
V takovém trznim prostredi si spotfebitel miZe osobné nebo prostrednictvim doma-
ci kontrolni organizace rychleji a Iépe dohlédnout na kvalitu a zdravotni bezpecnost



potravin. Jednodussi je to u Cerstvych domacich potravin, zvlasté pak ekologicky vy-
produkovanych.

Systém kontroly potravin od prvovyroby aZ po prodej &i spotiebu je v Ceské republice
na Spickové svétové Urovni. Narocnéjsi je kontrola potravinarskych vyrobkd (upra-
vené potraviny - konzervované, mrazené, polotovary, apod.). Pro globaini obchod
jsou takové potraviny vyhodnéjsi z hlediska trvanlivosti a vy3si ceny, resp. zisku,
a pro stale pohodIné;jsi spotrebitele z hlediska niZsi potfeby ¢asu na Gpravu surovin
aZz po konzumaci hotovych jidel. K dosaZeni oboustranné spokojenosti byla vyvinuta
cela 3kala technologickych inovaci ve vyrobé, zpracovani, dopravé nebo skladovani.
Spotreba zpracovanych vyrobk{ v rozvinutych zemich roste a s ni vyznam potravi-
narského pramyslu. Tim se také zvySuje zavislost spottebiteltl na zpracovatelich. Ti
jsou ale v prostredi ovladaném globalnimi obchodnimi spolecnostmi, i vlivem ostré
konkurence mezi nimi, tlaceni ¢asto k co nejlevnéjSi produkci. Nasledné vyviji tlak
na dodavatele primarni produkce a kromé toho hledaji cesty k Uspofe pomoci zjed-
noduseného zpracovani, uziti levnéjsi a méné kvalitni suroviny, uziti konzervantd,
nahrazek a pripravkd, které nedostate¢nou kvalitu zakryvaji nebo nahrazuji. Cim
zdravotni nezavadnosti. Pfirozené vlastnosti byvaji u takovych produktd nahrazeny
o to vyraznéjsi umélou barvou, vlni a chuti. Je patrné, Ze takovy systém nepodporu-
je udrzitelné formy zemédélstvi, ale upfednostriuje velké producenty a obchodniky
operujici na mezinarodni Urovni, ktefi jsou schopni relativné levné produkce na ukor
zivotniho prostredi nebo diky vykofistovani pracovni sily v hospodarsky méné vy-
spélych zemich svéta. Situace zemédélsko-potravinového systému dnesni doby je
charakteristicka rozporem mezi globalné rostoucim sektorem prodeje potravin ovla-
danym Fetézci supermarketl a potfebou udrZitelné produkce a rostouci poptavkou
po zdravych a lokalnich potravinach.

1.5

Zemé&délstvi v Ceské republice ma vyrazné dudlini charakter. To znamen4, Ze vétsina
zemédélské pldy je obhospodarovana velkymi subjekty hospodaficimi radové na
tisicich hektar(. Z hlediska pocetnosti vSak tvori vétSinu podniky s mensimi vymeé-
rami. Dle Gdajd Ceského statistického GFadu zhruba 70 % zemé&délskych subjektl
v Ceské republice hospodafi na vymérach mensich nez 50 ha, dalich pfiblizné 10 %
pak na vymérach od 50 do 100 ha. Podil podnik{ hospodaficich na plose mensi nez
10 ha je pak pFiblizné 30 %. Z tohoto pohledu se zemé&délstvi v Ceské republice lisi od
zemédélstvi v rdmci Evropské unie, kde je v priméru vyznamné nizsi podil podnikd



s vymérou nad 100 ha (zhruba 3 % v rdmci EU oproti 20 % v CR). To se pak odraZi i na
priimérné velikosti zemé&dé&lského subjektu, kterd v Ceské republice ¢ini pFiblizné 150
ha, coz je témé¥ desetindsobek pridmeéru v rdmci EU. PfevaZnou vétsinu zemédélské
pldy tak v CR obhospodatFuje vyrazna mensina zemédé&lskych subjektd. Malé farmy
sice Ize urcit dle velikosti obhospodarované pldy, EU vSak zavadi kategorizaci veli-
kosti podnik(, vcetné téch zemédélskych, dle poctu zaméstnanct a ro¢niho obratu.
Mikropodniky podle evropského nafizeni zaméstnavaji do 10 osob a maji ro¢ni obrat
do 2 miliond EUR, kdeZto malé podniky / farmy zaméstnavaji do 50 osob s rocnim
obratem nepresahujicim 10 miliond EUR. Podniky zaméstnéavajici do 250 osob s roc-
nim obratem do 50 miliond EUR jsou povazovany za stfedni. Mezi velké podniky, ze-
médélské nevyjimaje, se Fadi firmy s vy$Sim poctem zaméstnanctli i ro¢nim obratem.

Paseni skotu ve volné pfirodé, foto: EliSka Hudcovd

V Ceské republice existuje Spolek malorolnikd, ochranct plidy a pfirody, ktery sdru-
Zuje zemédélce hospodafici na vymére mensi nez 30 ha. Pro fadu téchto menSich ze-
médélcd je fungovani v soucasném zemédélském prostiedi znacné obtizné a mnoh-
dy se jen s velkym vypétim drzi na zemédélském trhu, kvlli nizsi kapacité témér
nemaji Sanci Ucastnit se dotacnich Fizeni a modernizovat sva hospodarstvi. To Ize
zdokumentovat i na dlouhodobém prudkém poklesu poctu mensich zemédélskych



subjektl, kterych dle Agrocenzu bylo jesté v roce 2003 zhruba 50 000, pficemZ v sou-
Casnosti jejich stav poklesl o vice nez 60 % na 19 000. Soubézné se snizila vyméra jimi
obdélavané pady ze zhruba 300 000 ha na 112 000 ha.

Mensi zemédélci jsou pFitom v radmci venkovského prostoru velmi ddlezitym prv-
kem oproti prlimyslové pojatému velkokapacitnimu zemédélstvi. Velké zemédélské
podniky v produkénich oblastech jsou jednozna¢né zaméreny na maximalizaci pro-
dukce potravinovych, energetickych, ¢i technickych surovin dosahované co nejvyssi
intenzitou, koncentraci a specializaci vyroby. Z ekonomickych dlvod zaméstnavaji
minimum pracovnik(l a ochranu pfirody respektuji pfevazné jen z ddvodd podmi-
nénosti dotaci dodrZovanim Standardd DZES (Dobry zemédélsky a environmentaini
stav) a Povinnych poZadavkl na hospodareni zemédélského subjektu (PPH), pripad-
né dalSimi predpisy Ci opatfenimi vychazejicimi z nafizeni a smérnic Evropské Unie.
Drobni zemédélci - vlastnici plidy maji mnohdy lepsi pfistup k péci o pldu, maji velky
potencial v ramci regionalni produkce a nezfidka i vyrazné vice pozitivné naplnuji
mimoprodukéni funkce nejen environmentalniho, ale i socialniho ¢i kulturniho cha-
rakteru. Zastaveni poklesu jejich stav(l a naopak cilenéjsi podpora malych zemédélct
je tak nanejvys zadouci.

1.6

Spole¢na zemédélska politika EU si klade za cil udrZzet zemédélce v krajiné. Podpory
pro né jsou stale méné vazany na vyrobu a jejich vyplaceni zavisi na dodrZovani za-
konnych standardd. Zemédélcdm hospodaricim v produkéné méné priznivych pod-
minkach je stanovistni nevyhoda kompenzovana vyssi podporou. Kromé toho jsou
podporovany i metody hospodareni Setrné k Zivotnimu prostfedi, které jdou nad
ramec stanoveny zdkonem. ZvySenou a finanéné podporenou formou péce o krajinu
je ucast na Agroenvironmentalné-klimatickém opatfeni. Jeho cilem je podpofit ekolo-
gickou stabilitu krajiny, zamezit zrychlenému odtoku vody z krajiny, snizit erozi ptdy
a zachovat a zvysit pfirodni rozmanitost na zemédélsky vyuZivané pldé. Vyznamnym
pfinosem pro udrZitelné hospodareni v krajiné a k ochrané Zivotniho prostredi na
jesté vySsi Urovni je legislativni i dotacni podpora ekologického zemédélstvi. Zemédé-
lec je odménovan za to, Ze se musi néjaké ¢innosti s negativnim dopadem na prirodu
a krajinu zdrzet nebo naopak za to, Ze musi néjakou ¢innost s pozitivnim dopadem
na krajinu provést.



Skotsky ndhorni skot je zajimavym zpestfenim sortimentu chovanych plemen, foto: Jan Moudry st.

Ekologické zemédélstvi je definovdno mnoha zplsoby. Dle Mezindrodni zastresujici
organizace pro ekologické zemédélstvi (IFOAM) zni takto: , Ekologické zemédélstvi je
vyrobni systém, ktery udrZuje zdravi pldy, ekosystémd a lidi. Spociva v ekologickych
procesech, biologické rozmanitosti a cyklech pfizplsobenych mistnim podminkam,
spiSe neZ ve vyuZiti vstupl s opacnym dopadem. Ekologické zemédélstvi kombinuje
tradici, inovace a védu, které jsou prospésné Zivotnimu prostfedi a podporuji upfim-
né vztahy a kvalitu Zivota viech zUcastnénych.”

IFOAM stanovuje Ctyfi vzajemné propojené zakladni principy ekologického zemédélstvi:
Princip zdravi, princip ekologie, princip spravedinosti, princip péce.
Kroky, které jsou nutné k dosazeni cill a uplatnéni vyhod ekologického zemédélstvi:

1. Pouzivat primarné pfirodni zdroje. Jakékoliv externi zdroje by mély byt také pfi-
rodniho plvodu, ne primyslové vyrobené, a uzité jen v nutném mnoZzstvi. Napfr.
hndj. Stejné tak pouZivat pfirodni materialy a metody. Chemikalie az v pfipadé, kdy
pfirodni latky nestaci.

. Zachovavat a zvySovat biologickou rozmanitost.

. Zakladem je zdrava pUda a prevence.

. Respektovat zivotni podminky zvifat.

. Setfit energii.

u b WN
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Zasady ekologického hospodareni jsou obsaZeny v zakoné o ekologickém zemédél-
stvi 242/2000 Sb. a v souvisejicich vyhlaskach a v Nafizeni rady ES ¢. 834/2007 a na-
vazujicim Nafrizeni komise ¢.889/2008. Ekologické zemédélstvi je tedy legislativné
podloZeny zpUsob hospodareni. Podle zminénych predpisti ma mnohem prisné;jsi
podminky respektujici ochranu pfirody i rostlin a zvifat nejen uréenych pro produk-
ci, ale vSech organismU v obhospodarovaném Gzemi. Ekologické zemédélstvi zavisi
na mnoha faktorech a vyZaduje jistou miru tvofivosti pfi pfizplsobeni se pfirodnim
podminkdm. Nizsi vynosy a uZitkovost oproti konvencni produkci jsou zplsobeny
nepouZivanim syntetickych hnojiv, pesticidd a dalSich prostfedk podporujicich vy-
nos. Takto vznikld ekonomicka ztrata je kompenzovana podporou od statu a vy3Simi
cenami bioprodukce na trhu. Hospodarenf je kontrolovano navic specialnimi kontrol-
nimi organizacemi. Bioprodukty jako vystupy ekologického zemédélstvi a z nich vyro-
bené biopotraviny maji pravo byt oznaceny ochrannou znamkou BIO a kédem kont-
rolni organizace. Prace ekozemédélcll je naroc¢na, ale zajimava. To dokazuje i Udaj, ze
v sou¢asné dobé ekologicky hospodati v Ceské republice vice ne? 4 600 podnik{i na
zhruba pUl milionu hektarech zemédélské pudy.

trvalé kultury 1,12% | | zbytek 0,04%

orna puda 17,25%

trvalé travni
porosty 81,59%

Struktura ekologického zemédeélstvi v rostlinné vyrobé v CR, zdroj: upraveno dle Rocenka
ekologického zemédeélstvi 2022



Samotni mensi zemédélci mohou jen téZko konkurovat intenzivnimu velkokapacitni-
mu hospodareni v rdmci zemédélské prvovyroby, a to zejména tehdy, orientuji-li se
na klasické trzni plodiny. Pro jejich ekonomickou udrZitelnost se jako stale vyznam-
né&jSi ukazuje diverzifikace aktivit se zamérenim na péstovani alternativnich plodin,
zpracovani produkce a tvorbu vysoké pridané hodnoty finalniho produktu a spojeni
alternativni produkce s mimoprodukénimi aktivitami, napfiklad agroturistikou. Zjed-
nodusené feceno, hledani mezer na zemédélském trhu, které nejsou, nebo jsou jen
¢astecné pokryty velkymi intenzivné hospodaricimi subjekty. Zemédélici se museji
opét naucit jednat samostatné a ukazovat verejnosti, jakou hodnotu spolecnosti,
krajiné i venkovu prindsi. Vyznamnou pomoci je schopnost trzni orientace a vlastnich
forem marketingu pri respektovani trendl spotreby (zdravi, Cerstvé produkty, nostal-
gie, tradice), vétsi Gcasti na zpracovani a prodeji svych produktd pfi garanci nejvyssi
kvality od prvniho vyrobniho kroku az po Upravu produktu pro spotfebitele.

MenSi producenti a zpracovatelé by viak méli byt soucasné ochotni a schopni navza-
jem spolupracovat. Obréatit nevyhodu ve vyhodu. Pfikladem muze byt cilevédomé
seskupenfi partnerd (mistnich ¢i regionalnich zemédélcd, zpracovatell a pfipadné ob-
chodnik() a zaloZeni sdruzeni pro produkci vysoce kvalitnich potravin, napf. z oblasti
ochrany vodnich zdroju, a stejné tak sdruzeni produkujicich specialni vyrobky (farma-
cii a kosmetiku). Vytvofeni produkéni a trzni sité je narocné, trva delSi dobu a vyza-
duje Casto spolupraci s odborniky v oblasti marketingu a finan¢niho poradenstvi, ale
pfi vytrvani prinasi uspéch. Ze zemi, ve kterych prevladaji malé rodinné zemédélské
podniky (Rakousko, Svycarsko, Bavorsko...), jsou zndmé pfipady druZstevnich ¢&i ji-
nych forem spoluprace az nékolika stovek ¢lenskych podnikl Gspésné hospodari-
cich pravé na zakladé vyse zminénych postupl. Tyto staty maji specialné pripravené
programy podporujici uvedené aktivity. Ale i v CR existuje v rdmci Programu rozvoje
venkova fada moznosti pro zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich pod-
nikd. Ceska republika m& v Evropé nejrozvinut&jsi sit Mistnich akénich skupin, které
v ramci programu CLLD (Community Led Local Development, komunitné vedeny mistni
rozvoj) podchycuji napady na zlepSeni Zivota na venkové, pomahaji rozvinout mistni
podnikani, spolupraci, trzni, ale i sousedské vztahy. Iniciativa zdola je zakladem ob-
canské spolecnosti.



Naucnd stezka po plvodnich Ceskych plemenech, foto: EliSka Hudcovd

Pole pisobnosti zemédélce jako venkovského podnikatele musi byt mnohotvarné;jsi.

Kromé vyroby potravin jde o celou Ffadu novych a pritom specifickych Gkold, které
mohou poskytnout doplrikovy zdroj pfijm0, napr.:

v oblasti volného €asu a rekreace - podnikatel (prondjem sportovnich a kempin-
kovych ploch, pronjem rekreacnich bytd, ¢lund, koni), podilnik na sportovnich a re-
kreacnich zarizenich (napt. golfu), ucitel lyZovani nebo jizdy na koni, prlvodce nebo
manazer turistickych skupin nebo privodce v krajiné a v pfirodé, ktery pfiblizi prazd-
ninovym hostdm pfirodu, napf. v souvislosti s ,dovolenou na zemédélské usedlosti”,

v oblasti péce o Zivotni prostredi - ochrance krajiny, odbornik pfi recyklaci odpad(,
pracovnik v kompostarné a pfi prodeji kompostd,

na useku produkce energie - producent obnovitelnych (biologickych) energetic-
kych surovin, ktery soucasné prispiva k ozdravéni pldy tim, Ze pouziva malo hnojiv;
odbornik pfi udrzbé zafizeni na produkci bioplynu, pfi vyrobé Stépky na topeni z od-
padniho dfeva, popf. pfi péci o fungovani malych vodnich elektraren,
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v telekomunikacich, které otviraji pravé pro venkovsky prostor obrovské Sance do
budoucnosti - prace zdomova, Skoleni, vzdélavani, monitoring,

v oblasti veFejnych sluZeb - zdsobovani a oblanské vybaveni, manaZer malych
»sousedskych” krdmk{ spojenych s péci o zdravi, peCovatel o praci mladych, o staré
lidi, o knihovnu aj.,

na Useku zemédélstvi - expert pfi prodeji domacich produktl a organizator prode-
je strojli na trhu,

na useku kultury - koordinator Zivota spolecenskych skupin nebo vefejnych kultur-
nich aktivit.

Obyvatelé venkova musi byt s pomoci politického, spravniho i vzdélavaciho systému
vice zapojovani do regionalniho hospodarstvi. Nemohou byt zavisli na zpravidla méné
hodnocenych pracovnich mistech cizich zaméstnavateld, ktefi mohou podnikani kdy-
koliv pfesunout do pro né vyhodnéjSich lokalit, ale méli by najit vysoce kvalifikovana
pracovni mista v blizkosti bydlisté. Pfedpokladem pro dosazeni tohoto cile je:

* nabidka specifickych moZnosti vzdélani pro hodnotnéjsi pracovni mista,

« flexibiln&jSi pracovni doba zejména pro zemédélce, pro které je zemédélstvi ved-
lejSim zdrojem pfijm0, a pro venkovské Zeny,

« ziskani pracovnich mozZnosti, které by mohly venkovské Zeny vykonavat doma
vedle domacich pradi,

* nabidka prace v telekomunikacich (nap¥. programatorské a Grednické prace)
a v femeslnickych ¢innostech (napf. opravarské sluzby) v misté.

V publikaci se ¢tenaf na vicero mistech setka se slovy konkurence ¢i konkurenceschop-
nost, zpenézeni a ekonomicka efektivnost, nemél by z nich vSak nabyt dojmu, Ze zis-
kavani financi ze zemédélského hospodareni je jedinym cilem této Cinnosti. Dlstojné
financni zajisténi farmare / farmarky je prostfedkem k tomu, aby mohli dobfe hospo-
dafit a kvalitné spravovat jimi vlastnéné i pronajaté statky. | v ekonomické oblasti se
tak mensi hospodar mize stat alternativou neoliberalniho modelu, pro néjz se rozhod-
li intenzivni a priimyslovi velkostatkari. Ti své zisky obvykle neinvestuji do spole¢nosti Ci
ochrany krajiny a pfirody, ale pro své soukromé ucely. Konkurenceschopnost malych
ekologickych zemédélct nestoji, jak jiz bylo FeCeno, na objemech produkce, ale na na-
paditosti, kombinaci a inovativnosti péstovanych plodin a chovanych zvifat, zpracovani
produkce, na Siroké Skale nabidky sluzeb a dalSim vyuZziti potencialu svych hospodar-
stvi, na spolupraci a na otevirenosti vici venkovské komunité.



Publikace Malofaremni hospodareni chce inspirovat ctenare k pfemysleni o moznos-
tech venkovského podnikani podle svého vzdélani a zaméreni, zkuSenosti a schop-
nosti svych i rodinnych pfislusnikd ¢i znamych. Pojednava o potencialu hospodarstvi
a krajiny obecné, o potifebach spoluobcand, ale i vzdalenéjsich eventudlnich uZiva-
teld produkce nebo sluZeb. Na nasledujicich strankach jsou uvadény jednoduché
pfiklady, navody a postupy k nékterym cinnostem, které by mohl a chtél zacinaji-
ci podnikatel provozovat. Prirucka, kterd se vé&nuje péstovani rostlin, chovu zvirat,
zpracovani zemédélské produkce, mimoprodukénim aktivitdm, marketingu, financo-
vani a socialnim aspektdim zemédélstvi zdaleka nemUze byt komplexnim navodem.
V soucasnosti je navic k dispozici mnoZstvi informaci na internetu i v dalSi odborné
literatufe. Vedle nich je ale tfeba sbirat zkuSenosti od téch, ktefi jiz Uspé3né podnika-
ji, a dUkladné si promyslet jejich vyuziti ve vlastnich podminkach.

Chov vcel je z pohledu ekosystémovych sluZeb nenahraditelny, foto: EliSka Hudcovad
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2. PESTOVANI ROSTLIN

2.1 VYVOJ ROSTLINNE PRODUKCE V CESKE REPUBLICE

Zemédélska plda zabirad podle evidence katastru nemovitosti zhruba polovinu roz-
lohy Ceské republiky (53,4 %). Na kazdého z nas pfipada 0,40 ha zemé&délské plidy.
Vyméra zemédéiské pddy v Cechach klesla za uplynulych 100 let o vice neZ milion
hektar(l. Pfevazné se jednalo o ornou pldu. Plochy trvalych travnich porostd (luk
a pastvin) také klesly ato z 1,11 mil. ha v roce 1927 na 1,0 mil. ha v soucasnosti. Podil
orné pldy z celkové plochy zemédélsky obhospodarované pady byl u nas vidycky
vysoky (70-77 %).

2002

chmelnice;
0,22%

orna puda;
75,8%

Struktura obhospodarované zemédélské plidy v roce 2002, zdroj: CSU, 2018
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2022

chmelnice;
0,16%

orna puda;
70,3%

ostatni trvalé
kultury; 0,17%

Struktura obhospodarované zemédélské piidy v roce 2022, zdroj dat: CSU, 2022

V mezivale¢ném obdobi byla skladba plodin péstovanych na orné pldé podstatné
pestrejsi neZ nyni. Naprosta vétsina zemédeélskych podnikd provozovala rostlinnou
i ZivoCiSnou vyrobu. Proto se také na orné pldé péstovalo vice picnin, predevsim
vojtésky a jetelotravnich smések. Nejpéstovanéjsimi obilninami bylo Zito, jako hlavni
plodina pro vyrobu chleba, a oves, pfedevsim jako zdroj energie pro koné. S rostouci
Zivotni Urovni se zvySovala spotfeba bilého peciva a rostly postupné i plochy oseté
psenici. Vyznamnymi plodinami byly okopaniny. Brambory byly vedle chleba nej-
bovych). Stejné tak jsme byli i vyznamnymi evropskymi producenty a vyvozci cukru
z cukrové fepy.
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Osevni plochy zemédélskych plodin mezi lety 1990 aZ 2022, zdroj dat: CSU 2022

Zemédélské hospodareni po druhé svétové valce bylo poznamenano kolektivizaci
a zestatriovanim zemédélskych podnikd a jejich zvétSovanim. V této dobé se obecné
bez vztahu k pfirodnim podminkdm vyrazné zvySoval podil zrnin nad 50 %, hlavni
picni plodinou se stala kukufice, kterd nahradila jeteloviny a jetelotravy, lu¢ni poros-
ty byly prevadény na ornou pudu. K dramatickému zjednoduseni krajinné struktury
prispély hospodarsko-technické Upravy pozemkd. Jejich soucasti bylo rozsahlé scelo-
vani zemédélskych ploch, ruSeni podstatné ¢asti sité polnich cest, ploSné meliorace,
vysouseni mokradd, tzv. ndhradni rekultivace prevazné spojené s omezenim rozpty-
lené zelené a dalsi opatfeni s prevazné negativnim dopadem na krajinné funkce.
Pritom doslo ke zni¢eni cennych ekosystém, ¢imz se Gzemfi ochudilo 0 mnoho rost-
linnych a Zivocisnych druhd (z poli zmizeli zajici a koroptve, vI¢i maky, chrpa i koukol),
zhorsila se struktura a nasledné celkova pfirozend Urodnost pldy, rostlo nebezpeci
vodni eroze.



Po roce 1990 doSlo v zemédélstvi k Fadé zmén, bohuZel ne vzdy k lepSimu. Vyrazné
se zhorsila ochrana pUdy. Vlivem intenzivni vystavby novych primyslovych a skla-
dovych aredlll i bytové vystavby doslo k Ubytku orné pldy o desitky tisic hektard.
Podle Gdajti Ministerstva zemédé&lstvi (MZe) tak CR ro¢né pFichazi az o 5000 hektard
zemédélské pudy.

* 4 264 tis. ha zemédélské pady - tvofi priblizné polovinu (54 %) celkové
rozlohy statu

* Na jednoho obyvatele pfipada 0,42 ha zemédélské pUdy, z toho 0,30 ha
pldy orné (evropsky primér)

« Vice ne? tFetinu pddniho fondu CR tvoFi lesni pozemky

+ Od roku 1995 ubylo 15 tis. ha zemédélské pady, oproti tomu vyméra lesni
pldy vzrostla o 16 tis. ha

» Vyméra orné pUdy v poslednich deseti letech trvale klesa

» Vyméra pozemkU evidovanych v katastru nemovitosti jako trvalé travni
porosty se naopak o 71 tis. ha zvySila

* Polovina zemédélského pldniho fondu se nachazi v oblastech s prirodnimi
omezenimi (ANC oblasti, Areas with natural constraints)

Soucasné doslo k vyraznému snizeni intenzity hospodareni predevsim v horskych
a podhorskych oblastech. Nejzasadnéjsim faktorem byl pokles stav( skotu, dribeze,
ovci a prasat. Zména stavu €ini v roce 2016 podle Udajl z Ministerstva zemédélstvi
oproti roku 1989 u skotu Ubytek 60 %, prasat ubylo 65 %, ovci 45 % a dribeze 35 %.
Pouze ve stavu koni doSlo k navySeni o 20 %. Vlivem tohoto vyvoje vyrazné klesa
zastoupeni viceletych a jednoletych picnin, dochazi i k poklesu ploch luskovin a oko-
panin. Druhova rozmanitost zemédélskych plodin se snizila. Nejvice péstované jsou
obilniny, které v CR zabiraji pfes polovinu orné ptdy.

Plochy pSenice vyrazné narostly na Ukor jeCmene a predevsim zita a ovsa. Vyrazné
pfibylo ploch osetych Fepkou olejkou. Na druhé strané ale plodiny s dobrou pred-
plodinovou hodnotou jako jsou luskoviny, brambory, technicka cukrovka a picniny
na orné pldé vykazaly pokles osevnich ploch. V nejproduktivnéjsich oblastech, to
znamena v Feparské a kukufi¢né vyrobni oblasti, je plida v mnoha podnicich orana
az ze 100 %. S vySe uvedenym Ubytkem hospodéarskych zvifat dochazi k narlstu po-
¢tu podnikld bez Zivocisné vyroby, zejména bez chovu skotu. Tyto podniky nejen Ze
hospodafi bez zivocisné vyroby, ale i s pomérné Uzkou skladbou péstovanych plodin.
Z orné pldy mizi viceleté legumindzy jako je vojtéska Ci jetel, které patii mezi zakladni
¢lanky optimalni struktury plodin a osevnich postupt. Tim roste tlak pleveld, chorob
a skldcl, pida nema dostatek organické hmoty. Problém se Fesi pomoci umélych
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hnojiv a pesticid(, které momentalné pomahaji zvysit vynosy, soucasné vsak nepfiz-
nivé plsobi na pozemek Ci porost ale i na Zivotni prostiedi vseobecné.
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Osevni plochy jednotlivych obilovin v letech 1990 aZ 2022, zdroj dat CSU 2022

2.2

UdrZitelné zemédélské hospodareni je takové, které produkuje potraviny a dalSi suro-
viny, aniz tim poskozuje pfirodni zdroje: padu, vodu, vzduch a Zivé organismy. Diverzita
neboli rozmanitost je zakladem stability systémU. Pro agroekosystém je zakladem diver-
ky pro jejich Zivot. Na orné plidé pak by to méla byt celd fada péstovanych kulturnich
plodin stfidajicich se v rdmci osevnich postupt. Odpovida tomu realita? V soucasnosti je
zf'ejma prevaha obilovin. Jejich produkce v roce 2021 cinila témér 6,6 milionl tun, z toho
je témér 5 milionl tun p3senice. Vyznamnou komoditou je tradi¢né jeCmen, kterého se
vyprodukovalo témér 1,7 milionu tun. Na druhé strané klesa nadale produkce ovsa (93
tisic tun) a Zita (127 tisic tun). Produkce lusténin diky podpore vzrostla na 112 tisic tun.



Velky pokles produkce byl zaznamenan u brambor (800 tisic tun). Kdysi bramborar-
ska velmoc vyprodukuje pouze 75 % jejich celkové spotfeby a musi je dovazet. Zato
jsme vyznamnymi producenty fepky (1,0 milionu tun semene). Plocha picnin na orné
pldé nardst4, ale bohuZel ne plocha jetelovin a jetelotrav, nybrz kukurice pro bioply-
nové stanice. Pfi pokracovani tohoto trendu Ize pfedpokladat negativni dopady na
zaméstnanost, padni Grodnost a zapornou bilanci zahrani¢niho agrarniho obchodu.

Mezi pozitivni trendy Ize Fadit narlst plochy trvalych travnich porostl (TTP) prede-
v8im v horskych a podhorskych oblastech s horsi produkéni schopnosti vlivem do-
tacni politiky Evropské unie a nasledné naseho statu. V téchto oblastech se na TTP
vaze chov skotu bez trzni produkce mléka. Vétsina podnikd zde hospodafi v rezimu
ekologického zemédélstvi. Zatravnéni svazitych pozemk( ma pozitivni vliv na snizeni
eroze a zlepSeni kvality spodnich vod. Ekonomicky a socialni efekt takové extenzivni
produkce s malou potfebou pracovnich sil je vSak maly.

2.3

V ekologickém zemédélstvi Ceské republiky bylo v roce 2020 vyprodukovano nece-
lych 100 000 tun obilovin, z toho témé&rF 32 000 tun pSenice seté, 14 000 tun pSenice
Spaldy a 21 000 tun ovsa a kromé toho 2 900 tun hrachu. Zrniny jsou prevladajici
komoditou. MenSi produkce (5 000 tun) byla dosaZzena u brambor, 6 000 tun ovoce,
z toho jablka 3 500 tun. Zeleniny bylo vypéstovano celkem 1 100 tun, z toho 254 tun
dyné a 527 tun mrkve.

Uroda zeleniny je uplatnéna predevim na domacim trhu. Vyjimkou je dlouhodobé
produkce mrkve, jeZ témér veSkerd konci v zahranici. Podil exportu vzrostl nové také
u listové a plodové zeleniny, zde zhruba ¢tvrtina produkce mifila za hranice CR. Pfevaz-
na Cast vyprodukované a prodané zeleniny byla uvddéna na trh v bio kvalité, jen mirné
vy3Si podil prodeje do konvence (okolo 12 %) méla kategorie listové a plodové zeleniny.

Ze sledovanych skupin ovoce (jablka, hrusky a peckoviny) byla vétSina produkce pro-
dana, zbyla ¢ast byla vyuzita na farmé anebo zpracovana. Tfi Ctvrtiny bioovoce bylo
prodano, a to pfevazné na domacim trhu. Na export mifi dlouhodobé ¢ast produkce
jablek (15 % v roce 2019) a bobulovin (30 %). Prodej v biokvalité se nejvice dafi u jab-
lek, nasledné hrusek (okolo 80 %, resp. 60 %). U peckovin byla v biokvalité prodana
necela pétina produkce, u bobulovin tfetina produkce. Neprodana €ast ovoce (okolo
25 %) byla nejcastéji vyuzita k pfimé spotfebé a zpracovani pfimo na farmé. Z uvede-
nych informaci MZe je zfejmé, Ze domaci trh s biopotravinami neni zdaleka nasycen.
Nejsou ani vyuzity moznosti vyvozu biopotravin za pfiznivé ceny. To by mélo byt mo-
tivaci pro zakladani ekologickych sad(, plantdzi drobného ovoce, zeleniny i dalSich
netradi¢nich polnich plodin.
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2.4 SPECIFIKA OSEVNICH POSTUPU V EKOLOGICKEM
A KONVENENIM ZEMEDELSTVi

Podle Nafizeni Rady (ES) ¢. 834 z roku 2007 se kromé obecnych pravidel zemédélské
produkce na ekologickou rostlinnou produkci vztahuji predevsim nasleduijici pravidla:

+ ekologicka rostlinna produkce vyuZiva zplsoby obdélavani a péstitelské postupy,
které zachovavaji nebo zvy3uji obsah organickych latek v pldé, zvy3uiji stabilitu
pudy a jeji biologickou rozmanitost a pfedchazeji zhutnéni a erozi pady,

1990

H Obiloviny celkem
u Luskoviny celkem
m Brambory celkem
Cukrovka technicka
Hlen
Repka
B Picniny na orné

1099907

1652169

78384 44941
21425
105102

552490
118813

109664

823063

6623

124383

mpsSenice mZito mjeCmen moves mkukufice nazrno

Osevni plocha celkem a osevni plocha obilovin v roce 1990, zdroj dat: CSU 2022
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MALOFAREMN{i HOSPODARENI{ @%

2022

467363

m Obiloviny celkem

W Luskoviny celkem

m Brambory celkem
Cukrovka technicka
Repka

Hlen

1932 m Picniny na orné

1385734
343964

80175
45147

334504

854434
24124

mpsenice mzito mjecmen moves mkukufice nazrno

Osevni plocha celkem a osevni plocha obilovin v roce 2022, zdroj dat: CSU 2022

« Urodnost a biologicka aktivita pldy se udrZuje a zvy3uje viceletym stfidanim plodin, vCet-
né lusténin a jinych plodin vyuzivanych jako zelené hnojivo a pouzivanim chlévské mrvy
¢i organickych materidld, pokud moZno kompostovanych, z ekologického zemédélstvi,

» kromé toho se hnojiva a dalSi pomocné latky mohou pouZzivat jen za predpokladu,
Ze byly schvaleny pro pouziti v ekologické produkci,
* nepouZzivaji se lehce rozpustna, synteticka, mineralni (pfedevsim) dusikata hnojiva,

* pro zaloZeni porostl plodin Ize pouZivat pouze ekologicky vypéstované osivo
a rozmnozovaci material,

+ prevence Skod zpUsobenych skddci, chorobami a pleveli je zaloZena predevsim na
ochrané pfirozenymi neprateli, volbé druh( a odrld, na stfidani plodin, péstitel-
skych postupech,

* v pfipadé zjisténého ohroZeni plodiny se pfFipravky na ochranu rostlin mohou pou-
Zit jen za predpokladu, Ze byly schvaleny pro pouZiti v ekologické produkci.
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Osevni postup je v ekologickém zemédélstvi zakladnim preventivnim opatfenim. Je-li
vhodné sestaven, pfispiva ke zvySeni vynost o 5-20 % a omezuje nutnost pouZiti
pesticidd a hnojiv.

Viceleté

+ Jednoduchy osevni postup
+ Malo picnin na orné ptdé

+ Omezené zpracovani plady
+ Chybéjici konkurence

Jednoleté

+ Dobré zasobeni pldy Zivinami
« Rezistence (proti herbicidim)
* Kombajnova sklizen

« UtuZeni pldy

* Problémy s pldnf strukturou

Zelenina v biokvalité a komunitou podporované zemédélstvi, foto: EliSka Hudcovd



+ volba kulturnich plodin musi brat v potaz stanovistni podminky,

» struktura plodin musi umoziovat stfidani plodin obohacujicich pdidu o organickou
hmotu s plodinami pldu o ni ochuzujicimi,

+ plodiny zhorsuijici strukturu pady (obilniny) a jeji fyzikalné-chemické vlastnosti je
nutné stfidat s plodinami, které tyto vlastnosti zlepSuji,

« stfidat plodiny vyrazné odcCerpavajici dusik s plodinami dusik dodavajicimi (bobovité),

+ zohlednovat vliv plodin od€erpavajicich zna¢né mnozstvi vidhy (vojtéska) na vodni
rezim pady,

« stfidat plodiny se slabSim kofenovym systémem s mohutné kofenicimi druhy
stejné jako mélce a hluboko kofenici plodiny,

* nedostatek poskliziiovych zbytk( nahrazovat péstovanim meziplodin,

* vy$si druhovou pestrosti (zafazovanim meziplodin, smési odrad ¢i druhd, rozsite-
nim osevniho postupu) omezit Skodlivé Cinitele a podpofit mikrobidlni aktivitu pady,

« stfidat plodiny malo a znacné konkurenceschopné plevelim, k omezeni pleveld

vyuzit systémovych opatreni (osevni sledy, meziplodiny, podsevy aj.),

« vybirat druhy a odrldy rezistentni a tolerantni k vyznamnym Skodlivym ¢initellim
(choroby, skddci),

+ udrZet dostatecny odstup v osevnim postupu mezi plodinami napadanymi stejny-
mi chorobami a skddci,

* zajistit co nejdelsi pokryv pldy zelenymi rostlinami b&hem roku s cilem udrzeni
Zivin, regulace plevelQ, omezeni vyparu a eroze,

+ plodiny stfidat tak, aby po sklizni pfedplodiny bylo zajisténo dostate¢né dlouhé
obdobi na pfipravu pldy k nasledné ploding,

+ omezit péstovani stejnych druhd rostlin po sobé. Pfi opakovaném péstovani skupi-

ny plodin stfidat alespon druhy, odr(dy, jarni a ozimé formy. Narocné druhy, resp.
odridy pfi opakovaném péstovani, zaradit pfed méné citlivé.
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Porost smési pSenice dvouzrnky s Inickou, foto: Jan Moudry st.

* Podle potfeby picnin (krmnych plodin) a moZnosti odbytu ostatnich plodin urcime
zastoupeni (%) jednotlivych plodin. Podle toho se rozhodneme pro délku rotace
(pocet hon().

« Z pozemkd, které mame k dispozici, sestavime jednotlivé hony (nemusi byt v jed-
nom celku, ale maji mit podobné vlastnosti).

+ Radime plodiny (skupiny podobnych) do sledd pfi respektovani téchto zasad:
+ zvySit podil legumino6z v osevnim postupu na 25 %, (vCetné jetelotrav),
« jetelovinami zahajovat prechod kvili omezeni plevel(,
* vyuzit vdechny moZnosti zafazeni meziplodin (stale zelené pole),
* vyuzit okopaninu pro urychleni rozkladu organické hmoty a potlaceni pleveld,
* rostliny s pomalym pocate¢nim vyvinem fadit po ,odplevelujicich”,
« stfidat hluboce a mélce kofenici, ozimé a jarni, Sirokolisté a Uzkolisté.

+ Okam?ity (jednolety) pfechod na ekologicky zplsob umoZzni rychlejsi odbyt biopro-
duktd, oviem za cenu ztraty vyhodného vlivu predplodiny, za cenu nizsich vynosU
a také za cenu vétsich problémd s plevely v nasleduijicich letech.



* PFechodny osevni postup zavedeme, chceme-li rychle, tj. béhem 1-2 let projit
konverzi. Za cenu snizeni trzeb zafadime vysoky podil (50 % i vice) leguminéz
(jetelovin, smések ozimych i jarnich) na zelené krmeni, konzervaci, zelené hnojeni
i na semeno.

+ Je-li v cilovém osevnim postupu 25 % legumindz, je vhodné rozlozit konverzi na
Ctyrleté, resp. tfileté obdobi a v postupnych krocich prejit na planované sledy plo-
din. Osvéd¢enym zpUsobem stfidani plodin je Norfolsky osevni postup.

Jetel Ozim Okopanina Jar

Ozim Okopanina Jar Jetel
Okopanina Jar Jetel Ozim

Jar Jetel Ozim Okopanina

Norfolsky osevni postup

2.5

Velké zemédélské podniky se specializuji na tzky okruh rostlin (pSenice, fepka, jec-
men, kukurice) nejen z divodu momentalniho ekonomického efektu resp. zajmu
trhu, ale i kvlli jednoduché technologii péstovani obdobné pro visechny zrniny,
malé potfebé pracovnich sil i jistému odbytu. Tim se z dfive béZnych a rozSifenych
(dokonce nejrozsifenéjsich) polnich plodin stavaji plodiny okrajové z hlediska zajmu
velkych péstitell a nékdy i zpracovatell ¢i obchodnik(. Tak napfiklad oves a Zito
byly v Ceskoslovensku v roce 1920 hlavnimi obilninami, v sou¢asnosti viak zaujima
oves pouhych 3,6 % a Zito dokonce jen 2,1 % z celkové plochy obilnin. MGzeme
je nazvat okrajové ¢ maloobjemové (minoritni) plodiny, vzdyt v Ceské republice
nyni zaujimaji mensi plochu nez? dfive doplfikova plodina mak sety. Mnozi lidé jsou
vSak nasyceni monodietou p3eni¢ného peciva i chleba a poptavka po Zitném a vi-
cezrnném pecivu roste. Podobné Sance ma s rostoucim zajmem o zdravou vyzivu
také oves. Dalsi pFilezitosti pro mensi péstitele je péstovani konzumnich brambor.
V fadé zemi jsou jiz davno fazeny mezi zeleniny a tomu odpovidaji i jejich pozadav-
ky na kvalitu a cena. V Ceské republice navic byly a jsou brambory tradi¢ni pFilohou
¢i dokonce hlavni slozkou jidel. V produkéné priznivych oblastech pak vedle ranych
brambor je dostatek prostoru pro péstovani nékterych béznych i méné béznych
a tim i trzné vyhodnéjsich druht zeleniny.
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Zachovani ekonomické konkurenceschopnosti u mensich podnik neni jednodu-
chou zaleZitosti. Postupné v3ak Ize podle podminek podniku (tradice, znalosti, pra-
covni sily, technického a stavebniho vybaveni...), moZnosti odbytu a dalSich faktord,
vytvorit fadu modeld soustav hospodareni. V produkéné méné pfiznivych, prede-
v§im podhorskych oblastech, by nemélo jit o potlaceni zemédélstvi, ale o rozsireni
pestrosti rostlinné vyroby predevsim péstovanim tradi¢nich i netradi¢nich potravi-
narskych, energetickych nebo technickych plodin. Pro né a zvlasté pro vyrobky z nich
se na trhu najde urcité moznost dobrého zpenézeni.

PFi€iny

+ Vy38i zastoupeni obilovin v osevnich postupech

* Nizké % picnin zvIasté v podnicich bez chovu skotu
+ Péstovani obilnin (zhorSujicich plodin) po sobé

+ Razeni ozimych plodin po ozimech

Nasledky

* Vy3si zapleveleni ozimymi pleveli (chundelka)

« V&tsi vyskyt vytrvalych plevell (pchac oset, pyr plazivy)

« Vétsi vyskyt houbovych chorob

+ Jednostranné odcerpani zivin, deficit i pfi zaoravce slamy

PFiciny

* Nedostupnost nebo cena osiva

+ Mala tradice a snaha Setfit za kazdou cenu
» Casové dlvody

+ Chybégjici aplikacni technika

* Nedostatecna finan¢ni podpora

Nasledky

» Siteni plevel(i

* ZvySena vétrna a vodni eroze
* Ztraty zivin vyplavenim

* VySSi neproduktivni vypar



Ackoliv ma Zito vSestranné vyuZiti, pouziva se pfedevsim pro vyrobu chleba. CeloZitny
chléb je trvanlivéjsi, vonavéjsi, ma silnéjsi klirku a drobnéjsi péry. Je méné nadycha-
ny. Zito je moZné pouZit pro vyrobu kfupavého chleba (krekrt), placek, dalamanka,
téstovin, ale i Zitovky (prazené kavovinové ndhrazky) a Zitné (palenky). Ze Zitné slamy
(ne po kombajnové sklizni) Ize vyrabét dosky, rohoZe a celou fadu dalSich vyrobkd.
Péstovani Zita je velmi snadné.

Osevni postup: Zito je nenarocna obilovina, snasi dobfe lehké, piscité, kyselé pady
i nepfiznivé klimatické podminky, pro ostatni obiloviny nevhodné. Je citlivé na pFilis-
nou vlhkost plidy. Zito je tolerantni k pFedploding, Ize ho péstovat i po obilovinég. Je
idedlni plodinou pro konverzi i vzhledem k vysoké konkurenceschopnosti vici ple-
velim. Po zhorsujici predploding, neni-li zaordna meziplodinova sméska na zelené
hnojeni, je mozna aplikace mensi davky chlévského hnoje (20 t/ha).

P¥iprava pady: Zito neni naro¢né ani na pfipravu pldy pfed setim. Seje se ve dru-
hé poloviné zafi. Na zvlasté lehkych pldach, kde probiha silnéjsi mineralizace a kde
hrozi nebezpeci vétsiho vyplaveni zivin, je vhodné provést jak pFipravu pldy, tak i seti
ponékud pozdéji.

Vysev: Zito sejeme do Uzkych Fadku (7-12,5 cm), do hloubky pouze 2-3 cm, protoZe
mélce zaklada odnoZovaci uzel. Hluboké seti mlze byt pfi¢inou sniZzeni vynosu az
0 30 %. Vysevek 350-400 obilek/m? je dostacujici. Rid3i porosty dobfe odnoZi, Iépe
zakoreni a jsou odolng&;jsi vici plisni snézné. Malo zakofenéné, mélce seté porosty na
leh¢ich padach na jare valime, na tézsich plidach pfi dobrém zakorenéni Ize opatrné
vlacet. Jiné oSetfeni béhem vegetace nebyva nutné.

VyZiva a hnojeni: Po Spatné predplodiné na lehkych padach je (podle stavu porostu)
vhodné jarni pfihnojeni moctvkou ¢i kejdou (10-15 m3/ha) nebo dobre rozmetanym
kompostem ¢&i kompostovanym chlévskym hnojem (10 t/ha), pokud nebyl aplikovan
pred setim. PfestoZe Zito silné odnoZuje, je mozné ho pouZit (v praxi se dobfe osvéd-
Cilo) jako kryci plodinu zvIasté pro pozdné jarni pfisevy Ffady jednoletych i viceletych
meziplodin. Zito je zvlaté pod dlouhotrvajici snéhovou pokryvkou napadano plisni
snéznou. Jiné choroby nemaji prakticky vyznam. Zito je cizosprasné, desté v dobé
kveteni mohou zpUsobit zubatost klasu (neopylené kvitky). VIhké, destivé pocasi
v dobé dozravani zptsobuje porlstani Zita (nakli¢eni) jiz v klasu a tim zhorseni pekar-
ské i osivarské kvality. Ta m0Ze byt negativné ovlivnéna i vyskytem sklerocii namele.

Sklizen: Sklizeni Zita zahajujeme na pocatku plné zralosti. Ma byt provedena co nej-
rychleji vzhledem k omezeni ztrat porlstanim a vydrolem.
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Oves sety je velmi vhodnou jarni plodinou pro ekologické zemédélstvi. Hluboce kore-
ni, dobte prijima ziviny z pldy, potlacuje plevele, netrpi vyznamné chorobami a skdd-
ci. Pro potravinaFské i krmné Gcely se v CR rozéifilo péstovani nahého ovsa. Zvlasté
u mladych a plemennych zvifat je oves nenahraditelnou sloZkou krmivové bilance.
Vysoka nutri¢ni hodnota ovsa ho Fadi mezi dietetické a |écivé potraviny. Regulaci ob-
sahu cukru v krvi a vyuZitelnosti energie je vhodny pro diabetiky. Odvary z ovsa jsou
doporucovany jako prostfedek proti predcasnému Sedivéni vlast, zvySené cinnosti
stitné Zlazy i proti stfevnim potiZzim. Znadma je ovesna kosmetika.

Osevni postup: Oves je v osevnim postupu zafazovan jako dobérna plodina. Je opo-
mijena jeho vysokéa predplodinova hodnota. Neni témér viibec napadan houbovymi
chorobami. Po ovsu byl zjistén v nasledné p3enici 6-8x niZsi vyskyt chorob pat stébel
nez po jiné obiloviné. Jako ochranna plodina oves dobfe potlacuje plevele, aniz omezi
vyvoj a rast podsevu. Sklizer ovsa jako kryci plodiny pro jetelovinu je moZno provést
v mlécné voskoveé zralosti (na zelené krmeni, senaz) i v pIné zralosti (na zrno).

PFiprava pudy: Priprava pldy pro oves neni naro¢na, hloubka orby (sta¢i do 20 cm)
nema vliv na vynos ovsa. Jarni osetfeni pldy, pfiprava ltzka (mélké do 5 cm, pevné)
ma byt rovnomérné, co nej¢asnéjsi, jakmile to stav pady dovoli. Pro oves plati stara
zasada - ,zasej mé, zaslap tfeba v blato, pfesto budu jako zlato".

Vysev: Casné seti je rozhoduijici pro vynos. Prisp&je k vyuZiti nizsich teplot, kratsiho
dne i zimni vldhy pro vyssi tvorbu odnoZi a zalozZeni klaskd v laté, sniZi se napadeni
bzunkou je¢nou. Kazdy den opozdéného seti miZe znamenat az o 70 kg nizsi vynos
zrna z 1 hektaru. Doporuceny vysevek ovsa je 450-500 zrn/1 m? tj. 160-200 kg/ha,

nomérné hluboko.

OSetFeni béhem vegetace: Zvlasté na lehcich pldach a za sucha je vhodné valeni po
(pri) seti. Pokud se po zaseti vytvori padni Skraloup, je mozné mélké vlaceni sitovymi
branami pred vzejitim. Vzchazejici porost az do tfi pravych listkd by se vid¢enim znac-
né poskodil. Proti plevelim je mozné poufZit sitové nebo prutové brany od faze 3 az
4 |istk( az do konce odnoZovani. Vlaceni podpofi i provzdusnéni pldy, vyvin korfenl
a mineralizaci pldniho dusiku.

VyZiva a hnojeni ovsa: Oves méa dobrou schopnost pfijimat z pldy i pevnéji vaza-
né Ziviny. Proto se mu fikavalo ,dobérna plodina®“. Vyhovuji mu mirné kyselé pudy,
pfimé vapnéni oves nesnasi. Oves dobfe vyuziva organicka hnojiva, zvlasté zelené
hnojeni. Na chudych ptdach k nému Ize hnojit nizs§imi davkami hnoje (15-20 t/ha) na
podzim. Lze také po rozdrceni slamy predplodiny obiloviny aplikovat kejdu (25 m3/



ha) s mletym fosfatem a zaorat. Je mozné prihnojeni ovsa také moc(vkou 20-40 m3/
ha na pocatku sloupkovani.

Sklizen ovsa: Sklizen ovsa je naro¢na vzhledem k délce vegetacni doby zvIasté ve
vysSich polohach. Nedozrdly oves neposkytuje dostatecny vynos ani kvalitu, navic
se obtizné sklizi a dosousi. Vhodna skladovaci vihkost je 12-14 %, je Zaddouci oves
ukladat na roStové podlahy s moZnosti provétravani zrna (Uprava teploty a vihkosti).
Pluchaty oves je vhodny pro krmeni prezvykavcl. MZe tvorit az 30 % krmnych smési
pro dojnice. Nahy oves nebo pluchaty po oloupani je doporu¢ovan do krmnych smé-
si pro selata, chovna prasata a drlibez.

Rané brambory se fadi do kategorie zeleniny. Je to proto, Ze technologie jejich pésto-
vani ma s péstovanim zeleniny mnoho spole¢ného.

PoZadavky na prostfredi: Brambordm vyhovuji pfedevsim leh¢i (piscité az piscito-h-
linité) kypré, vzdusné, rychle se prohfivajici pady

PFiprava pldy a hnojeni: Brambory se péstuji po obilninach. Mezi zlep3ujici plodiny
se Fadi proto, Ze se hnoji hnojem (35-45 tun/hektar). Rané brambory jsou predplodi-
nou pro ozimé obilniny. Zakladem pfipravy pldy je hlubokéa orba (do hloubky 28-35
c¢m) soucasné zapravujici do ptdy hntj. Hndj je dusikato-draselné hnojivo. Dusik ma
nejvétsi vliv na vysi vynosu, zatimco draslik ovliviiuje kvalitu brambor. Rostliny, které
maji vysoky prisun drasliku, jsou odolnéjsi vici chladu, chorobdm a maiji lepsi chut.
Na jafe se pristupuje k pripravé pldy vcas, nikoli pfedcasné.

Agrotechnika ranych brambor: Pfi péstovani ranych brambor byla vyzkouSena
fada postupl. Patfi mezi né napfiklad sazeni predklicenych hliz pfimo na pozemek
nebo pouziti mulce. Péstovani mize byt dale urychleno pouzitim predklicenych hliz
Ci jejich vysadbou do specialnich féliovnikd. Péstovani ranych brambor silné zavisi na
pocasi na pocatku obdobi rlstu.

Volba sadby a zaloZeni porostu: Pri volbé odrldy je dllezité zohlednit vynos, odol-
nost vic¢i chladu a vici chorobam, tvar hliz a dalsi vlastnosti z hlediska zpracovani
a konzumace. Je dovoleno pouZivat pouze registrované a certifikované odrdy. Hlizy
by mély dosahovat velikosti 4-8 cm a hmotnosti 50-70 g. Hlizy se pred sazenim ulozi
do beden do svétlé mistnosti o teploté 14-16°C, kde jsou predkliceny. Je tfeba zabra-
nit poklesu teploty pod 10°C. PFi naklicovani ve féliovnicich nebo sklenicich musi byt
hlizy zastinény. V poloviné doby kli¢eni je vhodné hlizy otocit. Takto se hlizy ponechaiji
po dobu 5-7 tydn(, dokud se na nich nevytvofi klicky dlouhé alespori 1-1,5 cm. Poté
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se mohou sazet. Predkliceni hliz zajisti ¢asné&jsi sklizefi brambor a méa rovnéz vliv na
zvyseni vynosu az o 15 %. DUleZita je co nejrannéjsi vysadba v dobé kratkého dne,
jez ma priznivé Ucinky na rlst ranych brambor. Predkli¢ené hlizy se sazi v breznu az
dubnu (teplota ptdy 6-7°C). Doporucuje se mezifadkova vzdalenost 70 cm se vzda-
lenosti rostlin v Fadku 25 cm. Horni ¢ast hlizy by méla byt pokryta 5-6 cm hliny. Po
10-14 dnech se pfistupuje k nasledné pravidelné mechanické kultivaci porostu. Rané
brambory nevyZaduji béhem vegetace zvlastni péci, v suchych podminkach ma své
opodstatnéni zavlaha.

Péstovani brambor pod folii:

Existuji dva zpUsoby, jak urychlit rist a zrani brambor:
« PFikryt je félii bez rdmu

* Pouzit specialnich tunell

V prvnim pfipadé se brambory vysazuji na pozemek (do dvou Fad na zahon, me-
zifadkova vzdalenost 70 cm, vzdalenost rostlin 25-30 cm). Zahony jsou ze dvou stran
oramovany 20 cm vysokymi ,hFebeny”, na néz se polozi dérovana plastova félie a za-
tézka se hlinou. Je mozné pokladat félii i mechanizované (stroj zaroven tvofi zahon
a hrlbky). Tato metoda umozni rychlejsi zahfivani pidy a brambory tak mizeme
zacit péstovat o 10-12 dni dFive. Kromé ranosti podpofime i vynos, félie navic chrani
rostliny pfed mirnymi mraziky (-3 az -4°C). Folii odstranime koncem dubna.

Druh& metoda, tedy pouZziti specialnich tunel(, udrZuje teplo v pdé, ale i presto za-
jistuje dostatecné provétravani pldy pfi vysokych teplotach. Obdobné jako klasicka
félie chrani rostliny az do -4°C. Nenf tfeba vytvaret ,hrabky"” na okrajich zahon(, pro-
toZe se tunely zatézkaji zeminou. Nemusi se téz propichovat a maji lepsi propust-
nost vody nez klasicka félie. Pfi opatrném zachazeni a ulozeni je lze pouzit az 3x. Po
odstranéni félie ¢i tunell je tfeba pldu v zahonech okamzité kypfit. Ostatni prace
souvisejici s péstovanim brambor jsou shodné se zplsoby péstovani na pozemcich
bez félie.

Sklizen: V pripadé zakrytych brambor se zacina sklizet uz v poloviné Cervna. lhned po
vykopani hliz bychom méli ocistit slupku a do bednicek nebo specialnich prepravek
ukladat cisté hlizy. Ocisténé rané brambory se museji co nejrychleji prodat, protoze
se nemohou dlouhodobé skladovat.



Brambory ziistavaji v Cechdch tradicni pFilohou k jidlim, foto: Jan Moudry st.

Ekologické pé&stovani polni zeleniny
Ekologicky vyprodukovana zelenina je na naSem trhu trvale nedostatkovym zboZzim.

Ekologické péstovani zeleniny se od konvenéniho lisi zejména nepouZivanim synte-
tickych hnojiv a prostredk( ochrany rostlin. VyZiva a hnojeni je v ekologickém zemé-
délstvi zajistovana predevsim statkovymi organickymi hnojivy (hndj, moctvka, kejda,
komposty, zelené hnojeni) nebo povolenymi pfirodnimi mineralnimi hnojivy (mleté
fosfaty, vapenec, kieserit...). Podle narokd na ziviny mGzeme rozdélit druhy zeleniny
do tii skupin. Pozemky, na kterych je péstujeme, nazyvdme traté. Zeleninové druhy
naro¢né na Ziviny jsou zarfazovany na pozemky hnojené hnojem, pripadné dalSimi
statkovymi hnojivy. Mezi zeleniny prvni trati patfi plodova zelenina - rajcata, papriky,
okurky, lilek, tykve (dyné), cuketa, patison, dale vétSina kostalovin jako kvétak, zeli,
kapusta, z kofenové zeleniny pak celer a z cibulové zeleniny pér. Druhym rokem na
tomtéz pozemku péstujeme druhy stfedné narocné na Zziviny. Plodinami druhé trati
jsou z kofenovych zelenin mrkev, petrzel, pastindk, Cervena Fepa, rfedkvicka, Cerny
koren, z kosStalovin kedlubny a brokolice, vSechny listové zeleniny - salaty, Spenat,
mangold a roketa. Tyto druhy budou Cerpat Ziviny z lofiské zasoby Zivin dodanych
do pldy hnojem a staci k nim pred setim ¢i sazenim pohnojit mensi davkou kompo-
stu. Do tfeti trati zafazujeme druhy nenaro¢né na ziviny. Pfedevsim to jsou hrach,
fazol, bob zahradni a séja. Na korfenech maji symbiotické bakterie poskytujici rostli-
nam jinak nepfistupny dusik ze vzduchu. Malé naroky na zZiviny ma i cibulova zeleni-
na. S naroky na vyzivu Uzce souvisi stfidani plodin.
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Pestrd nabidka prildkd oko zdkaznika, foto: Jan Moudry st.

Osevni postup je jednim ze zakladnich kamen0 Uspéchu pfi ekologickém péstovani
zeleniny. Zarazovani jednotlivych zelenin po sobé do trati z hlediska narokd na Ziviny
je dllezité. Neméné vyznamné je i stfidani plodin z hlediska Sifeni chorob a skidc(.
V zahradnictvi plati zasada, Ze je dlleZité prostfidat zahony s korenovou, listovou
a plodovou zeleninou. Nejlepsi je vytvorit jasné oddélené bloky. Vétsina plodin by po
sobé& neméla byt péstovana tfi aZ pét let. Chcete-li zalit péstovat biozeleninu, udé-
lejte si seznam veskerych druhu zeleniny, které mohou byt u vas péstovany, nechte
v ném ty druhy, o které je na mistnim trhu zajem a které je pro vas redlné péstovat.
Poté, co budete mit jasny seznam plodin, které chcete péstovat, sefadte je do sku-
pin. Pocet skupin bude zdkladem osevniho planu. Mate-li napfiklad 4 skupiny plodin,
méla by tabulka na poc¢atku vypadat nasledovné.

N T ST

Korenova zelenina Plodova zelenina  Fazole a hrasek Listova zelenina
2. Listova zelenina Korenova zelenina Plodova zelenina  Fazole a hrasek
3. Fazole a hrasek Listova zelenina Kofenova zelenina Plodova zelenina
4. Plodova zelenina  Fazole a hrasek Listova zelenina Korenova zelenina

Striddni skupin plodin béhem 4 let



Listova zelenina

Zasadou je, Ze druhy zelenin patfici do stejné celedi nesmi byt na stejném pozemku
péstovany po sobé. Vétsina druhd listové zeleniny patfi do Celedi hvézdnicovité. Listy
nebo duZnaté stonky se konzumuji vétSinou v syrovém stavu nebo se jednoduse
zpracovavaji. Mohou se konzumovat cely rok. Listové zeleniny jsou jednoleté (hlav-
kovy salat, cekanka salatova), dvouleté (mangold) nebo viceleté (rebarbora). Mohou
se snadno péstovat venku a jejich péstovani vyZzaduje minimalni ru¢ni obdélavani.
PFi dodrZenfi agrotechnickych zdsad neni nutna Zadna ochrana. Lze je sit (sdzet) jako
hlavni plodinu, ale i jako pfedplodinu nebo druhou plodinu v témZe roce.

Kofenova zelenina

Do této skupiny se fadi zeleniny péstované pro kofen nebo bulvy. Nejvyznamnéjsi
kofenova zelenina - mrkev, petrzel, celer bulvovy, pastinak patfi do Celedi mifikovi-
tych. Do Celedi brukvovitych nalezi fedkev, fedkvicka, tufin, vodnice a kfen. V posled-
nich letech stoupa zajem o konzumaci Cervené salatové fepy z Celedi merlikovitych
a okrajové se péstuje Cerny kofen z Celedi hvézdnicovitych. Péstovani je pomérné
snadné a kromé celeru se vysévaji pfimymi vysevy na stanovisté. Vyhodou kofenové
zeleniny je velmi dobra skladovatelnost a tedy i mensi problémy s odbytem, nebot
neni nutné dat na trh produkci ihned po sklizni. VSechny druhy kofenové zeleniny
kromé celeru zafazujeme do druhé trati po hnojem hnojené predplodiné. Pozemek
ve staré pudni sile a uvazlivé prihnojeni kompostem zabrani nezadouci akumulaci
nitratd v susiné.

Cibulova zelenina

Cibulova zelenina, do niz se fadi cibule kuchynska, Salotka, Cesnek a por, patfi mezi
péstitelsky oblibenou zeleninu. Cibuloviny vyzaduji slunné, teplé a sussi polohy. Nej-
me je do 2. a 3. trati. Naprosto nesnasi Cerstvé hnojeni chlévskym hnojem. Optimalini
kyselost pldy je 6-7,5 pH. Pozemek by mél byt nezapleveleny, zejména vytrvalymi
pleveli. Zafazovat cibuli po sobé je vhodné az po péti letech, jinak hrozi nebezpeci
zvy$eného vyskytu sklerociové hniloby, riiZové hniloby aj. Vhodnou predplodinou je
zejména ozima pSenice, pfipadné brambory.

Plodova zelenina

VétSina plodovych zelenin patfi do cCeledi lilkovité (paprika, rajcata, lilek). Okurky,
tykve, cukety a melouny patfi do Celedi tykvovité. Uplatfiuji se na trzich s Cerstvou
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sklizni nebo jsou ¢asto pouzivany k dalSimu zpracovani a skladuji se aZ v upravené
podobé. Rostliny nemaiji velké poZadavky na Ziviny, zato jsou citlivé na vykyvy pocasi
a choroby a skddce.

Kombinace péstovani ve féliovniku a na volném prostranstvi prodlouzi obdobi produkce
i zpenéZeni Cerstvé zeleniny, foto: Jan Moudry st.

Lusténiny

Hlavnimi zastupci Celedi bobovitych jsou hrasek, fazole, bob, séja a ¢ocka. Jejich pred-
nosti je schopnost pfijimat prostfednictvim hlizkovych bakterii na kofenech vzdus-
ny dusik. Nejen, Ze nepotfebuji hnojit dusikem, ale zanechavaji ho v plidé jesté pro
nasledné rostlinné druhy. Luskoviny jsou nachylné k radé chorob a skddcd, jejich
péstovani vyZzaduje odstup az 4 roky. Do posledni trati nebo i za ni je moZné zaradit
dobérné obiloviny, oves nebo Zito. Dobre konkuruji plevelim a po sklizni zanechaji
na pozemku sldmu, kterd sice neobsahuje mnoho Zivin, ale kladné ovliviiuje struktu-
ru pUdy i obsah organickych latek v ni. Obdobny efekt jako sldma mé zelené hnojeni.
Zelené hnojeni je nejlepsi zplsob jak udrzet co nejdéle pokrytou pldu a po zaorani
zvySit mnozstvi organické hmoty v plidé, potravu pro mikroorganismy, které ji rozlozi
aZz na ziviny pristupné rostlinam. Zelené hnojeni necha pldu odpocinout, obnovi jeji



Urodnost a pomUZe snizit vyskyt plevele. Vhodnymi pro zelené hnojeni jsou rychle
rostouci druhy, které se snadno seji, brzy vykli¢i a pokryji padu, jsou odolné proti
chladnému pocasi a vytvofi dost hmoty pfed zimou. VSechny druhy zeleného hnojeni
jsou velmi acinnymi prostfedky v boji s plevely, ¢i s erozi. Typickymi druhy pro zelené
hnojeni pfi péstovani zeleniny jsou: jetel lu¢ni, jetel plazivy, vikev hufatd, hrasek, bob
obecny (jsou schopny fixace dusiku, ale maji draZsi osivo), dale pak pohanka, oves,
Zito, svazenka, vi¢enec, hor¢ice ¢i Spenat.

PFedsetova pFiprava pldy ma za cil vytvoreni dostate¢né utuzeného setového I0z-
ka (podpofi vzlinani vody k semenldm a sazenicim), kdy horni vrstva pldy je kypra
(rostliny snadno prorostou) a brani neproduktivnimu vyparu vody z pldy. Horni vrst-
va pUdy ale nesmi byt rozprasend, protoze by dochazelo k tvorbé pldniho Skraloupu.

Osivo a odrudy

V ekologickém zemédélstvi lze pouzit pouze rozmnozovaci material pochazejici
z ekologického zemédélstvi. Registr osiv dostupnych pro ekologické zemédélstvi
vede Ustfedni a zkuebni Ustav zemédélsky (UKZUZ) na internetové adrese:

v sekci ekologické osivo. PFi vybéru odrid, kromé vyse vynosl a vynosové
stability, ma zvlastni vyznam odolnost odrddy k nemocem a skadcam.

V néasledujicich Fadcich je stru¢ny popis péstovani vybranych druhd zeleniny. Podrob-
né informace najde ¢tenar na webovych strankach, v ¢asopisech &i pfimo u zahrad-
nik(l a péstitell polni zeleniny.

Hlavkovy salat

ma kratkou dobu rdstu, proto se vyborné hodi do osevnich postupt jakoZzto pred-
plodina nebo nésledné plodina. Salat nevyZaduje pfimé organické hnojeni. MGzZe byt
proto v osevnim sledu zafazen do druhé nebo tFeti trati po hnojenych plodinach.

Hlavkovy salat neni na pldu naroc¢ny. Pro jeho péstovani jsou vhodné piscité a hlinité
pady.

Vzhledem ke stale rostoucim cenam osiva je vhodnéjsi vysazovat predpéstované sa-
zenice, coz ale vyzaduje hodné manualni prace. Sadba se predpéstovava vétSinou ve
féliovnicich na malém zahonu (pfesazovani vyklicenych rostlinek) nebo v sadbova-
¢ich. Tato metoda neni naro¢na na prostor, a proto dochazi pfedevsim v zimé k tspo-
ram energie. Doba od seti do vzchazeni rostlin trva jeden tyden, od seti do pfesazeni
rostlinek 2 - 4 tydny. PFedpéstované sazenice musi byt po presazeni zavlazovany.
Hlavkovy salat by mél byt pleckovan jednou nebo dvakrat, pokud je plocha velmi
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silné zaplevelena. Sklizen hlav salatu se provadi, kdyZ jsou dostatecné tvrdé a maji
hmotnost 400 - 600 g. Trva 5 - 6 tydn( v zavislosti na obdobi péstovani salatu. Sklizen
se obvykle provadi ru¢né. Listovou zeleninu je nejlepsi sklizet rano, pokud mozno
jesté s ranni rosou v pripadé, Ze je k dispozici chladny prostor pro uskladnéni (2-4°C)
a dalsirano se plodiny prodaji, pokud nemame vhodny prostor k uloZeni, doporucuje
se sklizet béhem dne. Hlavkovy salat je dllezZité ocistit, kofeny se bézné odrezavaji.
HIlavky se ukladaji hlavou dol(, aby v nich z(istala voda, a zakryji se. K dlouhodobému
uloZeni (napfiklad Spenat) se uchovava ve zmraZzené podobé.

Sortiment saldtu i zajem zdkaznik( se v poslednich letech znacné rozsitil, foto: Jan Moudry st.

Zeli hlavkové

V Ceské republice se péstuje zeli bilé a Eervené. Zeli pro své péstovani vyZzaduje t&zsi
avododrzné, ale neutuzené pldy s pH 6,3-7,8. Vhodnymi predplodinami jsou viceleté
picniny. Nesmi byt péstovano po brukvovitych. IdedIni prestavka z hlediska pfenosu
nadorovitosti kostalovin ¢ini 7 let. Zeli je naro¢né na Ziviny v plidé. VyZaduje pozemek
ve staré pUdni sile. Doporucuje se aplikace 30 kg/100m? dobre uleZeného kompo-
stu. K pripravé pQdy je tfeba pristoupit peclivé, vhodné je zaorani zeleného hnojeni
(jiného nez brukvovitého druhu). V podminkach ekologického zahradnictvi prichazi
v Uvahu spiSe péstovani zeli z vysadby. K predpéstovani sadby se pouZivaji sadbova-
Ce. Vysevy k vykli¢eni je vhodné obalit folii, ktera zabrani vysychani substratu. Vytapi
se tak jen maly prostor. Optimalni teplota pro kliceni zeli je 18-20°C. Po vykli¢eni se



péstebni jednotky pfemisti do skleniku a na dobu jednoho tydne se sniZi teplota na
6-10°C. V dalsim obdobi se teplota pres den udrzuje za slune¢nych dnl v rozmezi
14-16°C, v noci postacuje 6-10°C. Pfed vysadbou je dulezité sadbu otuzit, aby rostliny
pri rané vysadbé snesly pokles teploty pod bod mrazu. Zeli vysazujeme do radku
s mezifddkovou vzdalenosti 50-80 cm se vzdalenosti mezi rostlinami 40 cm. Spolu se
zelim je mozné na jednom zdhonu péstovat také pérek nebo celer, popfipadé vysit
salat. Vzhledem k Sirokym radkdm je vhodnou cestou k potlaceni pleveld pleckovani.

Pokud péstujeme zeli z pfimého vysevu, nevyhneme se ru¢ni okopavce a jednoceni.

Nejvyznamnéjsim skadcem jsou housenky bélaska zelného. V pfipadé jeho vyskytu
je potfebné vcas vyuzit metody biologické ochrany (Bacillus thurigiensis). Probirkova
sklizen se provadi u raného zeli nebo zeli z vyseva. K jednorazové sklizni pristupuje-
me, pokud celou produkci nasledné zpracujeme. NejpeclivéjSi sklizen vyzaduji pozdni
odrudy, které budou dlouhodobé skladovany. Zavlahu ukoncujeme pfiblizné mésic
pred sklizni. BEhem ulozeni se hlavky intenzivné provétravaji a co nejrychleji zchladi.

Mrkev

Pro mrkev jsou nejvhodnéjsi hluboké a strukturni plidy bez utuzeného podornici. Ne-
snasi jilovité pldy, které zplsobuji deformace kofent. Vhodnymi predplodinami jsou
okopaniny, luskoviny, obilniny a zeleniny (kromé& mrkvovitych druh( - odstup 4-6 let).
Odrldy s kratkou vegetacni dobou mlZzeme zafazovat jako predplodinu nebo na-
slednou plodinu. Z konzumniho a péstitelského hlediska rozeznavame mrkev karot-
ku a mrkev. Mrkve nesnaseji hnojeni cerstvym hnojem, jsou vapnomilné, a nesnaseji
kyselou ptdnf reakci. Doporucuje se aplikace 30 kg/100m? dobre ulezeného kompo-
stu. PFi predsetové pripravé pldy se musime vyvarovat vytvoreni pldniho skraloupu,
ktery negativné ovliviiuje polni vzchazivost a zdravotni stav kli¢nich rostlin.

Mrkve péstujeme vyhradné z pfimych vysev(. Nejvhodnéjsi termin seti je Casné
jaro, jakmile to pocasi dovoli a plida dostatecné oschne. Sejeme do radkd vzdale-
nych 0,25-0,30 m. Vzdalenost rostlin v Fadku by méla ¢init 4-8 cm podle délky kofene.
Osvédcilo se péstovani v hriabcich. Spolu s mrkvi je mozné na jednom zahonu pés-
tovat také porek nebo cibuli. Padni Skraloup po zaseti rozrusujeme jezkovymi valci.
Po vyradkovani mrkve ptdy kyprime pleckovanim a pfilis husté porosty prosvétlime.
vyseti koriandru mezi radky. Svazkova mrkev se sklizi ru¢né po predchozi podoravce
zahon(. Rana mrkev pro pfimy konzum se na mensich plochach sklizi rovnéz ru¢né
v€etné odstranéni naté. Pro dlouhodobé skladovani se hodi |épe mrkve z pozdéjSich
vysevl, musi se v3ak sklidit jesté pred pfichodem mrazU. Skladovatelnost urcuje do
znacné miry pocasi poslednich 14 dni pfed sklizni - ¢im vySsi je vihkost pred sklizni,
tim hlre se mrkev skladuje.
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Cibule kuchyriska

Cibule je méalo konkurenceschopna plodina vici plevelim, proto je nezbytné volit pro
ni nezapleveleny pozemek. Cibuli zafazujeme do 2. a 3. trati. Nejcasté&ji se u nas vy-
sévaji odridy pozdni az polorané. Vyznacuji se vybornou skladovatelnosti. Cibule se
zaklada bud pfimym vysevem, nebo vysadbou sazecek. Pfimé vysevy jsou ekonomic-
ky vyhodnéjsi. Péstovani ze sazecky je méné narocné a je vhodné zejména pro malé
podniky. Pri péstovani ze sazecky vysazujeme cibule co nejdfive na jare. Na 100 m?
potfebujeme asi 7-8 kg sazecky prvni velikostni tfidy nebo 12-14 kg druhé velikostni
tfidy. Vétsinou se sazi na zdhony po 4-5 fadcich vzdalenych 25-30 cm. Pfi pfimém
vysevu co nejdfive na jafe, zpravidla ve 2. poloviné bfezna, vysévame 8 kg osiva/ha.
K osivu cibule pfiddme semeno znackovaci rostliny (Fedkvicku, kterou po nastupu
konzumni zralosti sklidime). Radky volime 25-30 cm, vysévame asi do hloubky 2-3
c¢m. Spolu s cibuli je moZné na jednom zahonu péstovat také mrkev, ¢imz se sniZuje
stupen napadeni skddci. Pri péstovani cibule na zdhonech je mozné jen rucni pleti
(cibule je nachylna k mechanickému poskozeni - vyvraceni rostlin a poldmani nati).
PFi péstovani cibule v Fadcich (45 cm) je nejvhodnéjsi vyuZiti upravené rotacni plecky.
V pripadé vysevl je vyhodné pred vzejitim cibule potlacit kli¢ici plevele plamenovou
pleckou. Nejrozsifenéjsi chorobou cibule je pliseri cibule. Jarni cibulka se nejlépe skli-
zi, nez zacne tvorit bulky. Nat cibule na uskladnéni nechame schnout v fadkach na
poli. Ke sklizni se pristupuje, kdyz jsou 2/3 listu zezloutlych a opadavaji. Je nutné se
vyvarovat sklizné za vlhkého pocasi. Po sklizni se cibule dosusi a odstrani se preby-
tecna nat. Cibule se vétSinou skladuje na podlaze se zabudovanymi nebo prenosny-
mi vétracimi kanaly, pfi dlouhodobém skladovani nesmi teplota prekrocit 3°C.

Jezte cibuli, nebude k Vam chodit Iékar, foto: Jan Moudry st.



2.6

Jednou z mozZnosti udrzeni konkurenceschopnosti mensich zemédélskych podnikd je
péstovani a vyuzivani alternativnich plodin. Pojem ,alternativni” proto, Ze nahrazuji,
tra rostlinné produkce. Lze mezi né zaradit fadu tradicnich, dfive bé&Zné péstovanych
druhU (napf. pohanka, proso, ¢ekanka), ale také druhy Uspésné hospodarsky vyuzi-
vané v jinych oblastech svéta (napf. amaranthus, quinoa, jakon).

Netradicni druhy kukurice péstované v biokvalité, foto: Eliska Hudcovd

Proc€ péstovat alternativni plodiny v ekologickém zemédélstvi?

Vétsina alternativnich plodin obvykle nedosahuje vysokych vynosd, ale Ize je vypésto-
vat s nizsimi naklady a za vy33i jednotkovou cenu. Mnohé z téchto plodin se vyznacuji
vyssi odolnosti proti nepfiznivym pldné klimatickym podminkdm a prizpUsobivosti
k vykyvlm pocasi. Diky vétsi odolnosti proti chorobam a skadcim, vétsi konkurencni
schopnosti vici pleveldm a nizSim narokdm na Ziviny jsou méné naroc¢né na hnojiva
a pesticidy. Se zavadénim alternativnich plodin vS8ak mohou byt spojené i problé-
my. Mezi alternativnimi rostlinami se vyskytuji druhy méné proslechténé, s nizkymi
vynosy, nerovnomérnym dozravanim, které je pricinou velkych ztrat pfi sklizni, ale
i nestabilni vynosy a nestabilni trh. Zvlasté u nové zavadénych plodin z jinych oblasti
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chybi poznatky o pfizplsobeni mistnim podminkdm, agrotechnice i zplsobech vy-
uZiti. U nékterych novych plodin roste potreba lidské prace nebo specialni techniky
a dalSich investic. Neni totiZ moZné pouZzit stavajici techniku a je tfeba vyvijet nové
prostfedky pro péstovani, sklizer, zpracovani i nové postupy, coZ prodrazuje konec-
ny produkt. U kazdé nové plodiny je nutné zjistit co nejvice informaci o péstovani
a zpracovani. Neméné vyznamnym krokem pfi volbé plodiny je zajisténi osiva, tech-
nické vybaveni farmy, mnoZstvi pracovni sily a vzdalenost od dostupnych trhd. Pro
péstovanou plodinu musi existovat trh, at uz vytvorenim novych vazeb s obchodniky
Ci zajisténim pfimého prodeje a také zalozni plan v pfipadé, Ze plodina nebude odpo-
vidat standardlm pro jidlo (napf. pouZit jako krmivo). Je nutné si zjistit a ovérit spe-
cifika plodiny - suroviny, zvlastni poZadavky na kvalitu, technologii, baleni... Systém
se neobejde bez dobré informovanosti a koordinace ¢innosti a U¢inné propagace
produkce. Idealni je vytvofit si obchodni sit jiz pfed zahajenim péstovani nové plo-
diny, nebo modifikovat a rozvinout potencial stavajici sité. ZvySujici se pocet zakaz-
nikd chce jidlo s pfibéhem a to dava farmardm prilezitost produkovat a vytvorit trh
s mistnimi ¢i ekologickymi produkty, které pfibéh konzumentovi poskytnou. Trh pro
udrzitelné zbozi tedy existuje, jediné co je nutné udélat, je vytvofrit kratké retézce pro-
pojujici zemédélce s konzumenty. Nasledujici stranky stru¢né popisuji nejvyznamné;j-
Si alternativni plodiny. Nékteré z nich jsou jiz v ekologickém zemédélstvi zavedené.

Pohanka obecna

Pohanka je dietni potravina s vysoce IéCivymi Ucinky. Je vhodna pro pacienty trpicimi
aterosklerdzou a chorobami obéhového systému, zazivacimi a zrakovymi potizemi.
Po oloupani vznikaji kroupy k pripravé kasi a nakypU, krupice a mouka na zavarku
do polévek, placky, livance aj. produkty. Z pohanky se vyrabélo i pivo. Je vyznamnou
medonosnou rostlinou. Pohanka nema zvlastni pozadavky na ptddu, vice ji vyhovuji
pudy slabé kyselé, stfedné tézké, neutuzené, s dostatecnou zasobou vlahy, na kterou
je ndrocna. Pohanka je teplomilna rostlina. KIi¢i pri teplotach nad 7°C. Nizké teploty
(pfizemni mraziky) ji mohou zna¢né poskodit. ProtoZze ma kratkou vegetacni dobu
(80-120 dnfi) je moZné se setim pockat (podle vidhy) na pozdéjsi dobu.

Osevni postup: Pohanku je mozné sit po ozimé meziplodiné zaorané brzy na jare,
jako hlavni plodinu i naslednou po sklizené hlavni plodiné (ozimy jeCmen, Zito, lusko-
vinoobilni smésky na krmeni). Pohanka neni ndro¢na na predplodinu, je povazovana
za plodinu dobérnou i vzhledem k nizkym narokim na hnojeni. M& velmi dobrou
osvojovaci schopnost pro Zziviny, dobfe potlacuje plevele (véetné pyru), pfedevsim
diky rychlému vzchazeni a pocatecnimu rlstu.



Vysev: Pfiprava pldy je obdobné jako pro ostatni jarni obiloviny. Vysévame kdykoli
od konce dubna - pocatku kvétna, nejpozdéji do poloviny ervence. Je nutno zohled-
nit vidhové poméry. PFi pozdnim seti hrozi vétsi nebezpedi vlivu nepfiznivého pod-
zimniho pocasi na sklizefi. Pohanku sejeme bé&Znym secim strojem do hloubky 3-5
cm na vzdalenost Fadkd 12,5-20 cm. Cim pozdéji sejeme a &m vice je zapleveleny
pozemek, tim uzsi volime Fadky. Dostatecny vysevek je 1-1,5 mil. kli¢ivych semen/ha
tj. 40-60 ha (na silné zaplevelenych pozemcich Ize zvySit o 10-15 kg/ha).

Pohanka je také vyznamnou medonosnou plodinou, foto: Jan Moudry st.

OSetfovani béhem vegetace: Obvykle neni nutny Zadny zasah. Pouze v FidSim
a silné zapleveleném porostu vla¢ime prutovymi branami (pfi 3-5 listech). Hrozi ale
nebezpeci posSkozeni kfehkych rostlin. Pohanka nebyva vyznamné poskozovana cho-
robami a skldci, proto obvykle nevyzaduje Zadné oSetieni za vegetace. Pfisunuti 3-4
vCelstev/ha mUze prispét ke zvySeni vynosu (lepSim opylenim) az o 40 %.

ur¢ime podle zralosti naZzek na vrcholovych vétvich. Musi byt pIné vyvinuté, tma-
vohnédé. V té dobé je asi 60-70 % naZzek dozralych. Pohanka dozrava velmi ne-
rovnomérné. Sklizime primou sklizni pfi otadckach mlaticitho bubnu asi 500-600/
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min a oddaleném mlaticim kosi. Vynosy pohanky se pohybuji mezi 1-2 t nazek/ha.
Sldma pohanky je hrubd, nevhodna ke krmeni, proto ji drtime a zaoravdme. Oka-
mzité po sklizni pohanky (i za pfiznivého pocasi) je nutné precisténi - odstranéni
zelenych &asti rostlin a podle vlhkosti obilek dosouSeni na 15 %. Doporucuje se ulo-
Zeni a provétravani na rostech (sitech). Teplota susSiciho vzduchu nemé presahnout
40°C, teplota semen 25°C.

Pohanka se loupe dvéma zakladnimi zplsoby. Za studena dosahuje vytéZnosti 50-55
%. P¥i loupani,za tepla” se zrno nejdrfive napafri, zahteje, ochladi a pak oloupe. Vytéz-
nost je az 60 %. Predchazejici kalibrace zvysi vytéZznost o 5 %.

Proso

V soucasné dobé se proso péstuje predevsim pro krmeni exotického ptactva, ale
stoji za vyzkouSeni ochutnat pokrmy pfipravené z jahel (oloupaného prosa), oblibené
nasimi predky. Proso je teplomilna a suchovzdorna obilnina. Diky kratké vegetacni
dobé (90-110 dni) ho Ize péstovat i ve vySSich polohach. Prosu vyhovuji nezaplevele-
né stredné tézké az lehdi pldy s neutralni reakci.

Proso bylo spolu s pohankou ddleZitou potravinou starych Slovand, foto: jan Moudry st.



zaplevelena obilnina. Proso mUZe byt vyuZito také jako kryci plodina pro jeteloviny.
Pro ostatni plodiny je proso, jako jarni obilniny, prdmérnou predplodinou. Nedopo-
rucuje se zarazovat po kukufrici a Ciroku, kde je napadéano stejnymi skddci (zavijec
kukuficny). Proso Ize péstovat stejné jako pohanku rovnéz jako nahradni plodinu
po vyzimovani ozimu, popfipadé jako druhou doplrikovou plodinu napf. po ozimé
smésce sklizené na zeleno.

Vysev: Priprava pldy pro péstovani prosa je stejna jako pro obilniny. Co nejdfive
zjara nékolikrat vla¢ime, abychom znicili vzeslé plevele, protoze pocatecni rlst prosa
je pomaly a porosty se snadno zapleveli. Pdu pred setim privalime, abychom zajistili
vysev do stejné hloubky 2-3 cm. Nevysévame do mokré pudy. Jako hlavni plodina
se seje pfi teplotach nad 7°C (asi jako kukufice) koncem dubna a zacatkem kvétna.
Mladé rostlinky jsou velmi citlivé na poSkozeni mrazem, pfi teploté (-3°C) vymrzaji.
Vysevy do uzsich Fadkl (12,5-15 cm) jsou vhodné na nezaplevelenych ptdéch. Vyse-
vek je pfitom 20-25 kg/ha. P¥i seti do radkd 25 cm Sirokych je vysevek 15-18 kg/ha.

OsSetfovani béhem vegetace: Po zaseti uvalime ryhovanym valcem. Plevele regu-
lujeme vlacenim po zakorenéni, tj. vytvofeni 4. - 5. listu, nebo pleckovanim. Nejvétsi
problémy jsou s ovsem hluchym, jeZatkou a ostatnimi prosovitymi plevely. Skiidcem,
ktery na prosu mulze zpUsobit vyznamné Skody zejména pfi péstovani v teplejsich
oblastech nebo v blizkosti porostd kukufice, je zavije¢ kukuficny.

Sklizen: Proso zraje nestejnomérné. Sklizen zahajujeme pfi dozrani obilek v horni
tfetiné laty (semena jsou vybarvena, leskla). V té dobé je prosna slama jesté zelena.
Sklizi se sklizeci mlatickou s prodlouzenym valem se snizenymi otackami mlaticiho
bubnu na 750 - 800, méni se sita podobné jako pro Fepku. Obilky se pfi sklizni nesmf
poskodit, protoze pro vysoky obsah tuku rychle Zluknou. Prosnou slamu lze zaorat
nebo po doschnuti pouzit na krmeni skotu. Zrno prosa ihned po sklizni €istime a do-
sousime aktivnim provétravanim vzduchem.
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Laskavec

Mezi kulturnimi laskavci najdeme Fadu rizné vysokych i pestie zbarvenych druhd, foto: Jan
Moudry st.

Laskavec (Amarantus) byl u nds odedavna znamy jako plevel a od 18. stoleti také
jako okrasna rostlina. Kulturni plodinou se stal jiZz pred vice jak 5000 lety zasluhou
Aztékd, Ink( a M&jh, u nich? byl po kukufici a fazolu nejrozsitenéjsi plodinou. V Ceské
republice se laskavec rozsifil v 90. letech minulého stoleti. Nejvétsi plochy laskavce
(asi 300 ha) byly zaznamenany v roce 1999. V ekologickém zemédélstvi zatim nenasel
svoje misto. Laskavec je jednoletd, dvoudéloZzna pseudoobilovina s pevnym az 2 m
dlouhym stonkem nesoucim velké laty zlatozluté, zeleno-razové, bordové-cervené
zbarvenych kvitk{. Na jedné rostliné je az 500 tisic semen.

Osevni postup: Vhodnou predplodinou je fepka, luskoviny a pSenice ¢i je¢men. Ne-
vhodné je Zito a kukufice. Osvédcilo se péstovani laskavce po hrachu, ktery zanecha-
va v pldé dostatek dusiku. V ekologickém zemédélstvi je pro vybér pozemku dUlezité

zapleveleni hlavné teplomilnymi plevely (plevelné laskavce a merliky).



Vysev: Nutna je kvalitni jarni pfiprava, protoze laskavec ma mala semena (1,0-1,5
mm). DUleZité je urovnani povrchu brzy na jare, opakované niceni klicicich pleveld
lehkymi branami a uchovani vlahy. Dva aZ tfi tydny pred setim pldu nekypiime ani
nevlacime, aby se vytvofilo pevné osivové 10zko. V nasich podminkach se osvédcil
vysevek 1,5 - 2,0 kg/ha od poloviny kvétna aZ pocatkem cervna do hloubky mensi nez
1,5 cm a radkd 20-35 ¢cm, ktery by mél zajistit porost s 350-400 000 jedinci na hek-
tar. Urcujicim faktorem pro vzchazeni je vihkost pldy. Vlivem pozdniho seti se mize
omezit tvorba kofenového systému a dojde ke sniZeni vynosu aZ o 30 % i zhorSeni
kvality semen. Bezorebné seti se u laskavce neosvédcilo.

OSetfovani béhem vegetace: Po vzejiti je mozné proti vzchazejicim plevellim uplat-
nit vlaceni porostu Sikmo na Fadky. PFi vytvoreni pldniho Skraloupu je zvySené ne-
bezpedi poskozeni rostlin houbami zpUsobujicimi tzv. padani rostlin. Mohutny ko-
fenovy systém umoznuje dobfe vyuzit zasobu Zivin v pidé z vyzralého kompostu
nebo chlévského hnoje v davce 40-60 t/ha aplikovaného k pfedplodiné. V pfipadé
nepfiznivych rlstovych podminek (sucho, chladno) je vhodné doplrikové prihnojeni
moclvkou nebo kejdou na pldu ¢i lépe do pldy v davce odpovidajici 30-35 kg N/ha.
Skiidci nepfedstavuiji velké nebezpedi.

Sklizen: Podobné jako pohanku sklizime laskavec, kdyz jsou 2/3 semen dozralych.
Rostliny jsou v dobé sklizné zelené, obsahuji az 70 % vody. Ztraty semen diky vihkosti
rostlin mohou dosahovat az 50 %. Proto seCeme porost na co nejvyssi strnisté. Opti-
malni nastaveni otacek mlaticiho bubnu je 800-900 za minutu. Po sklizni musi nasle-
dovat vycisténi a dosouSeni na vihkost 12 %. Péstovani laskavce ma Fadu zvlastnosti,
je nutno si ho nejdrive vyzkouset na malé ploSe.

Cizrna berani

Cizrna pochazi z vychodni, stfedni a pfedni Asie, Indie a Etiopie. Oblasti plvodu vy-
svétluji také velkou suchovzdornost této rostliny. Ve svété je jeji péstovani znacné
rozSifené. Nutri¢ni hodnota cizrny je velmi vysoka vzhledem k obsahu a slozeni gly-
cidd a bilkovin. Je to jednoleta jarni luskovina. Cizrna jako teplomilna rostlina ma
vysoké naroky na teplo. Semena zacinaji klicit pfi 4°C. PFi této teploté vzchazi 18-20
dni, a to hypogeicky, kdy déloznf listy z(stavaji v zemi. Mladé rostliny snasi mraziky
a7z -6°C. Délka vegetacni doby je 100-120 dni. Vyhovujici stanovisté je jizni svah, pis-
Citohlinita aZ piscitd puda s dostatkem vapniku. Na vlhkych tézkych pldach je casto
napadana chorobami a plisnémi. V osevnim postupu je Fazena obvykle po obilning,
vhodné jsou i hnojené okopaniny. Na Ziviny je pomérné nendrocnd. Nevyzaduje hno-
jeni dusikem a je citlivd na zvySeny obsah chléru v plddé. Seti provadime koncem
brezna az zacatkem dubna, dokud je v padé dostatek vlidhy, do radkd 0,30-0,50 m.
Hloubka seti je 40-60 mm. Velikost vysevku kolisd podle HTS od 80 do 120 kg/ha.
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Regulace plevell béhem vegetace se provadi vlacenim, pleckovanim a herbicidy. Skli-
zen i skladovani cizrny je obdobné jako u hrachu.

K netradi¢nim olejninam, které se daji péstovat v nasich podminkach a o kterych se
dé uvaZovat jako o mozném zdroji surovin pro priimyslové (i malovyrobni) zpraco-
vani, patfi len olejny, svétlice barviFska, Inicka setd, krambe habe3ska, koriandr sety,
olejnicka iberska apod.

Lusténinou a soucasné olejninou je soja, foto: Jan Moudry st.

Lnicka seta

Pochazi z Jihovychodni Evropy, pfedni Asie a severozdpadni Afriky. V soucasné dobé
neni u nas prakticky péstovana. Lnicka seta je jednoleta bylina z ¢eledi brukvovitych.
Lnicka je velmi skromna plodina. Hodi se téméf pro vSechna stanovisté (jak pro nizi-
ny, tak i pro podhdri). Nedafi se ji na tézkych, kyselych, zamokrenych a zaplevelenych
stanovistich. Kromé pocatecni potreby vlahy je velmi odolna vici suchu a dobre snasi
i nizké teploty v pocatecnich fazich rlstu. Odolava znacné chorobdm a skddcam. Pa-
tfi k nejranéjsim plodindm. Ma kratkou vegetacni dobu, v priiméru asi 3,5 mésice. Da
se péstovat jako hlavni plodina nebo meziplodina. Lni¢ka neni ndro¢na na vyZivu. Na
dobre zadsobenych pldach se obejde bez hnojeni. Pfiprava pldy je obdobna jako pro
vSechny drobnosemenné plodiny. Lni¢ka vyZaduje co nejrané;jsi seti. Seje se obvykle
do obilnich Fadkd, vysevek je 8-12 kg/ha. Hloubka seti 10-20 mm. P¥i Sirokych Fadcich
je mozno Inicku béhem vegetace pleckovat. Jeji sklizef nevyzaduje zadnou adaptaci



nebo pridavné zafizeni ke kombajnu. Semeno, pokud je vihké, je tfeba dosouset, aby
nezplesnivélo. Vynosy semen jsou 0,2-0,4 t/ha. Zrno lIze vyuzit v potravinarském pru-
myslu (roztiratelné maslo, pokrmové tuky), v kosmetickém a zpracovatelském prd-
myslu (vyroba barev, lakl, fermezi, mazadel, olejl a mydel). V krmivarském priimyslu
Ize vyuzZit pokrutiny, extrahované Sroty a Sesulky (plevy) pro krmeni skotu, prasat
a dribeze. Sldama Inicky se vyuZziva pro vyrobu kartacd a kostat.

Krambe habesSska - Katran

Pochéazi z ndhornich planin Etiopie. Semena obsahuji 28 aZ 32 % oleje. Krambe je
jednoletd plodina s kratkou vegetacni dobou z Celedi brukvovité. PGvodné rostla di-
voce na vapenitych a kamenitych svazich a ma proto nejradéji pdy s neutralnim pH.
pldy. Poskytuje pomérné vysoké vynosy na Urodnych, nezaplevelenych pozemcich
pfi pomérné intenzivnim dusikatém hnojeni. Je velmi vhodnou jarni olejninou pro
teplejsi oblasti CR. Krambe je pfi vzchéazeni citlivd na mraz, ale po vzejiti snasii teploty
-4°C. Vhodnymi pfedplodinami jsou chlévskym hnojem hnojené okopaniny, luskovi-
ny, luskovinoobilni smésky, jeteloviny, obilniny, kukufice nebo drobné zrniny. Ne-
vhodnymi pfedplodinami jsou viechny brukvovité druhy. Casné na jafe se provede
kvalitni pfedsetova pfiprava. Seje se aZz po jarnich obilnindch (polovina dubna). Nor-
ma vysevku se Fidi podle klicivosti a ¢ini 20-30 kg/ha. Vyséva se do radkl 150, spise
200-300 mm Sirokych, do hloubky 20-30 mm. Po zaseti se doporucuje osivo uvalet.

Krambe nema v ranych fazich vyvoje dobrou konkurenceschopnost vici plevelim.
Trva 3 az 4 tydny neZ se porost zapoji. Pi seti do SirSich radkd je mozné pouzit me-
zirddkovou kultivaci proti pleveldm. Krambe vykazuje relativné dobry zdravotni stav.
Sklizi se pfimo Zacimi mlatickami, kdy?Z listy Zloutnou a opaddvaji a Sesulky a horni
vétve ziskaji barvu slamy. Po sklizni je tfeba dosouset semeno pod 10 nebo Iépe 8 %
vlhkosti studenym nebo ohfatym vzduchem. Dosahované vynosy se pohybuji bézné
od 1,5do 2,0 t/ha SeSulek a 1,5-3,0 t/ha slamy.

Olej se snadno rafinuje a jeho vyzivové hodnoty jsou obdobné jako u hofcice bilé.
Prevazné se pouziva k technickym tceldm. Semena obsahuji vysoky obsah kyseliny
erukové. Primyslové Ize vyuzit kyseliny erukové a jejich derivatl pro vyrobu plas-
tQ, tenzidl, emulgatord, zmékcovadel, lakd, aditiv a [éCiv. Dfive se vyrabély zakusky
a zvlastni druh tureckého cukrovi.

Koriandr sety
Pochazi z vychodniho Stfedomofi. Semeno se vyuziva jako kofeni nebo se z ného

lisuje olej. Silice se vyuzivaji v potravinarském a farmaceutickém pramysiu, v likér-
nictvi a vonavkarstvi. Patfi do Celedi mifikovité. Koriandr je jednoleta okoli¢nata byli-
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na vysoka 0,40-1 m, teplomilnéjsi plodina, stfedné naro¢na na padu. Neni klasickou
olejninou. Koriandr je rostlina cizosprasnd, medonosnd. Nejlépe roste v nezapleve-
lenych, vyhievnych a hlubokych hlinitych a piscitohlinitych pldach zasobenych hu-
musem a Zivinami ve staré pUdni sile. Zpocatku vyZaduje dosti vldhy, za kvétu a pfi
dozravani potfebuje sucho a teplo. Koriandru se nejlépe dafi po okopaninach, seje
se také po obilovinach, luskovinach, jetelovinach a jetelotravnich sméskach. Po sobé
je nesnasenlivy. PGdu pfipravujeme co nejpeclivéji. Musime dat pozor, aby pozemek
nebyl zaplevelen, nebot koriandr roste zpoc¢atku pomalu, proto mu plevel zna¢né
Skodi. Vysévame od poloviny bfezna nebo v dubnu do Fadk{ 250-300 mm Sirokych.
Sejeme asi 14 kg/ha osiva do hloubky 10-20 mm. ProtoZe koriandr nestejnomérné
dozrava a zrald semena snadno vypadavaji, je tfeba sklizet opatrné. Se¢eme jej casné
z réna za rosy. Semeno peclivé osetfujeme, aby brzy doschlo. Vynost zrna od 1,4 do
2,8 t/ha, slamy 2,3-3,0 t/ha susiny.

Tykev olejnd poskytuje olejnatd a bilkovinami bohatd semena, foto: Jan Moudry st.



Lalemancie - olejnicka

Pochazi z Malé Asie, Palestiny, Irdanu, Mezopotamie, Zakavkazka a jiznich oblasti
Ukrajiny kde roste i jako plevel. Olej ze semene se pouziva k vyrobé vysokojakostnich
fermezi a lak(d. Pokrutiny a sldmu je mozno zkrmovat. Lalemancie naleZi do celedi
hluchavkovité. Je to jednoletd bylina jarniho charakteru s velmi kratkou vegetacni
dobou (od 65 do 92 dnu). Olejnicka je dosti odolna proti nizkym teplotdm. Nema také
velké néroky na pldu. MUzZe se péstovat na pldach, které se nehodi pro jiné kulturni
rostliny. Pro olejni¢ku jsou velmi dobrou predplodinou p3enice ozima nebo pozdni
okopaniny. Sama je dobrou predplodinou pro ozimé i jarni obiloviny. Vzhledem ke
kratké vegetacni dobé aplikujeme hnojiva zdsadné pouze pred setim. Reaguje pfizni-
vé i na hnojeni chlévskym hnojem. Pfiprava pldy je obdobné jako pro vsechny drob-
nosemenné plodiny. Vysévat je mozno do Uzkych i Sirokych radkl. Prevazuje viak
seti do Uzkych obilnich Fadkd (125 mm). Norma vysevku je 15-25 kg/ha. Hloubka seti
je asi 20 mm. Sklizi se, kdyz semena vétSiny rostlin ve dvou az tfech spodnich pres-
lenech na hlavni ose zfialovi. Na rozdil od ostatnich olejnin jsou u olejnicky nejvétsi
ztraty za vétsiho vlhka (vlivem stavby plod(). Proto je tfeba sklizet za suchého, slun-
ného pocasi. Sklizet se mlZze pfimo nebo dvoufazovym zplsobem. Vynosy semen se
pohybuji kolem 1,0-1,2 t/ha.

Pedagogickad bylinkovd zahrdadka na farmé, foto: EliSka Hudcovd
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Topinambur hliznaty

Do Evropy se topinambur dostal podobné jako brambory aZ po objeveni Ameriky.
U nas je pouze okrajovou plodinou. Péstuje se prevazné na krmeni. VyuZivaji se hlizy,
pripadné i nat, jako vydatna picnina. Zduznatéla lGzka se konzumuji podobné jako
arty¢oky. Je to mohutna rostlina z €eledi hvézdnicovité, vysoka pFes 2 m. Zluté kvéty
jsou v malych Uborech. Topinambur je rostlina kratkého dne, rozkvéta pozdé na pod-
zim (Fijen, listopad), takZe plody (nazky) dozravaji jen v teplych oblastech.

Hlizy jsou nepravidelné, podlouhlé, s hlubokymi ocky, bilé, Zluté nebo Cervené. To-
pinambur je velice plasticky, dafi se mu na horach i v niZinach. | kdyZ nat zmrz3,
hlizy neposkozuje ani mraz do -30°C. Vy33i naroky ma topinambur na vliahu. Vzhle-
dem k velice mélkému zakoferiovani a dobré resorpci Zivin se zpravidla vysazuje do
mélkych, lehkych a kamenitych pld, kde se jiné okopaniné nedafi. Nejvétsi vynos
hliz a pice vSak dava v pladach Grodnych. Vynos znacné zvysuje hnojeni chlévskym
hnojem. Velké naroky neklade ani na predplodinu. Po topinamburu Ize fadit krmné
okopaniny a vhodné jsou také jarni smésky. Pfiprava pldy je obdobna jako u bram-
bor. Szet Ize na podzim i na jafe. Optimalni sadbové hlizy maji hmotnost 40-60 g.
Potfeba sadby je 1,8-2,5 t/ha. Sazi se do radkd vzdalenych 0,50-0,70 m, do hloubky
60-100 mm. Vynos zelené hmoty je 40-80 t/ha, hliz 15-30 t/ha. Zbylé hlizy prezimuji
a zapleveluji nasledné plodiny. Znacnou prednosti topinamburu je vysoka odolnost
vUci skldclm a chorobam. Lze ho péstovat i nékolik let po sobé. Hlizy topinamburu
Ize s jistou davkou opatrnosti skladovat podobné jako brambory v krechtech, skle-
pich nebo bramborarnach. Osvédcilo se prosypat hlizy piskem.

Jakon

Domovem jakonu jsou vychodni svahy And. Rostlina se velmi dobfe aklimatizovala
i v nasSich podminkach a dobré vynosy poskytuje na jizni Moravé a v Polabi. Jakon
ma Siroké uplatnéni jak v potravinarském, tak nepotravinarském primyslu. VyuZzi-
va se pfi vyrobé nealkoholickych ndpojd vhodnych pro diabetiky, cukrarskych a pe-
karskych vyrobkd, zeleninovych a ovocnych konzerv a vyrobé lihu. Patfi do celedi
hvézdnicovité. Rostlina je cela ochlupena, nafialovéla nebo tmaveé zelena a dosahuje
vySky az 2 m. Velmi citlivy je jakon na mraz. Proto je nutné rostlinu ihned po prvnich
fijnovych mrazicich sklidit. Kvétenstvi jsou drobna (asi 30 mm), zluta az oranzova.
Vyrastaji na vrcholu hlavniho stonku a na dalSich stoncich z nizsich listovych Gzlabi.
Jakon tvofi dva typy hliz, Fepovité ztloustlé koFenové hlizy a kratké stonkové hlizy
(kaudexy), které slouzi rostliné k vegetativnimu rozmnoZzovani. Svazek kofenovych
hliz je slozen zpravidla z 5-20 hliz spojenych ztloustlym stonkem. Prlimérna hmot-
nost hliz je 200-500 g. Ve vyjimecnych pripadech mizZe hliza dosahovat hmotnosti



a7 dvou kilogrami. Cerstvé sklizené hlizy jsou Sedohnédé, v horni €4sti nacervenalé.
Tenka pokoZka na vzduchu rychle tmavne. Pod ni je bile krémova korova vrstva, ktera
mdZe byt i riZova az tmavé fialova. Duznina obsahuje velké mnoZstvi vody, je slabé
nazloutla a velmi kfehkd, se slabé pryskyri¢nou chuti.

V nasich podminkach se jakon radi k vytrvalym rostlindm, neutrainim k délce dne.
Optimalni pro péstovani jsou pldy bohaté na humus, dostate¢né propustné, s pH
5,5-8. Nevhodné jsou pldy tézké a zamokrené. Jakon sazime posledni dubnovou
dekadu nebo pocatkem kvétna. Teplota pldy by méla dosahovat 4-5°C. Vysazuji se
mnozivé hlizky nebo sazenice do bramborovych radkd. Sadbu sazime do sponu 0,75
x 0,7 m nebo 0,625 x 0,8 m do hloubky 60-90 mm. | kdyZ pocatecni rlst je pomér-
né rychly, byva jakon silné zaplevelen. V osevnim postupu ho fadime podobné jako
brambory po zhorSujicich plodinach. Prosperuje prakticky ve vSech péstitelskych ob-
lastech. K tvorbé kvalitnich a vyrovnanych vynost viak vyzaduje rovhomérné rozlo-
Zeny pfisun sraZek v obdobi vegetace a dostate¢né mnoZstvi slunecniho svitu. Sklizeri
se provadi v zafi aZ fijnu. Velky dlraz je kladen na co nejSetrnéjsi zachazeni s hlizami,
které obsahuji v dobé sklizné az 90 % vody a jsou velmi nachylné na poskozeni. V za-
vislosti na sponu a délce vegetace (150 dnd) se hektarovy vynos pohybuje mezi 38-66
tun hliz na ha a soucasné 28-40 tun Cerstvé nadzemni hmoty na ha.

Kaudexy se skladuji pfi teploté 2°C v raseliné. V prabéhu skladovani je nezbytné uloze-
né hlizy tridit a plesnivéjici hlizy odstrafiovat. Na rozdil od brambor nema jakon prak-
ticky Zaddné obdobi dormance a vzchazi okamZzité po vytvoreni vhodnych podminek.

Cekanka obecna

Cekanka pat¥i do Eeledi hv&zdnicovité. V prvnim roce vytvafi duznaty, protahly ko-
fen a listovou rizici s kratkymi rapikatymi listy. Lodyha je vysoka 0,6-1,2 m a vyrUsta
v druhém roce. Kvétenstvi tvofi modry tbor. Cekanka se pé&stuje pro produkci koFe-
ne, ktery obsahuje 14 i vice % inulinu. Inulin podporuje bifidobakterie a nékteré dalsi
druhy a zabranuje mnoZeni nezadoucich mikroorganism (Sa/monela). Bylo prokaza-
no, Ze inulin sniZuje hladinu cholesterolu v krvi. Inulin se uplatriuje pfi vyrobé chleba,
cukrovinek, masnych a mlé¢nych vyrobkd, ovocnych stav a nealkoholickych napojd.
Do potravin se pfidava asi 5-10 % inulinu. Pro pekarenskou vyrobu lze pouzit také
susenou ¢i rychle zmrazenou Cekanku. Prazenim (karamelizaci) se ziskava z cekanky
tradi¢ni kadvovinovy pfipravek - cikorka. Nahotklou chut zpUsobuje obsah horkych
latek (intybin aj.). Cekanka se zejména v posledni dobé& hojné vyuZiva také jako zele-
nina. Byly vyslechtény specialni odr{idy salatové, hlavkové a k rychleni. Vybér vhodné
odruldy je zavisly na vynosu korene nebo inulinu. Podobné jako u cukrovky byly vy-
Slechtény odrldy cukernaté a vynosové. Preferovany jsou odrldy cukernaté.
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Pro péstovani ¢ekanky jsou velmi vhodné feparské oblasti. Doporucuji se leh¢i pady,
vyhfevnéjsi, s dobrou zasobou Zivin. Cekanka je nenaro¢na na predplodinu. Opti-
malni pfedplodinou jsou obilniny a zaroven je ¢ekanka velmi dobrou predplodinou
pravé pro né. Pfiprava pudy se provadi tésné pred vysevem, aby se zabranilo rdstu
pleveltl. Cekanka je velmi citlivad na padni $kraloup. Rostlina je citlivd na mraziky. Vy-
sev se proto doporucuje az pri teploté pldy kolem 10°C. Vzdalenost mezi radky se
doporucuje 45 cm. Hloubka vysevu 5-10 mm. Vysevek na jeden hektar je 4-6 kg, pfi
presném seti obalovaného osiva 2,5-4 kg. BEhem vegetace se doporucuje minimalné
dvakrat pleckovat. Pfi prvnim pleckovani se pouZivaji ochranné kotouce, aby se ne-
zahrnuly malé rostlinky. Hndj v davce 20-30 t/ha se rozmeta na podzim. Nasleduje
hlubokéa orba 0,30 m, ktera je jednim z predpoklad( kvalitniho a vysokého vynosu.

PFirodni barviva byla postupné vytlacena chemickymi barvivy, kterd maji Fadu vyhod-
nych vlastnosti. Jejich vyroba je pomérné jednoduchd, poskytuji Sirokou Skalu barev
a moznost regulace jejich odstind. Nevyhodou je pouzivani neobnovitelnych pfirod-
nich zdrojq, (tézké kovy jako rtut, méd, chrom a kobalt zplsobuji potize v biochemic-
kych Cisticich stanicich, protoZe pUsobi toxicky na mikroorganismy. Na néktera uméla
barviva ma fada lidi alergické reakce. To jsou dlvody k obnoveni zdjmu o pfirodni
barviva ziskdvana z barvifskych rostlin.

Boryt barvirsky

VytaZzek z borytu byl obliben jako barvivo jiz u Keltd a Germand, ktefi ho pouzivali pfi
naboZenskych obradech. V nasich zemich se jeho péstovani udrzelo do poloviny 19.
stoleti, kdy jej postupné vytlacilo indigo. Rostlina dorusté vysky 0,50-1,40 m. Kvete
od kvétna do Cervence a vytvari napadné chocholicnaté hrozny. Boryt je teplomilny,
roste na kyprych vapnitych, na dusik bohatych pldach. Borytu vyhovuje slunné sta-
novisté. Semena sejeme na konci léta, aby rostliny byly dobfe pfipravené na zimu.
Rostliny kli¢ici na podzim vytvari mohutnou pfizemni rizici a produkuji vice semen
nez rostliny kli¢ici na jafe. Boryt barvifsky se mUZe také rozmnoZovat vegetativné.
K barveni na modro se pouzivaji listy, které se vafi ve vodé.

Movfena barvirska

Morena patfi mezi nejstarSi a nejuzivané&jsi barviva v Evropé, na Stfednim vychodé
a v Indii. Dfive se péstovala také u nas. Je to otuzila, vytrvala rostlina, kterd dordstéa do
vysky 0,60-1,00 m s presleny velkych, drsnych, na okraji ostnatych kratce fapikatych
listd. Oddenek je silny, duznaty, Cervenohnédy. Kvete od ¢ervna do srpna zelenoZlu-
tymi kvéty. Plody jsou kulovité Cervené peckovice. Mofena barvifska obsahuje v ko-



fenech barviva alizarin a purpurin. Purpurin je méné staly ke svétlu, ale presto mo-
fena patfi k nejstalejsim prirodnim barvivim. Mofena jako barvivo na textilni vidkna
poskytuje stalé barvy s pouzitim mofidel, obsahujicich rdzné soli kov(. Ve starSich
dobach byl pouZivan témér vyhradné kamenec, ktery poskytuje s mofenou Cerveny
odstin, zatimco soli médi Zlutohnédy, soli Zeleza a hor¢iku fialovy a soli cinu rlizovy
odstin. Roste na dobre propustnych padach bohatych na humus a vapno, na plném
slunci ¢ v mirném stinu. MnoZi se délenim plazivého kofene. V Fijnu Ize vysévat do
dobre pripravené pudy plody obsahujici 1-2 semena. Sejeme do hloubky 10-15 mm.
Vzdalenost radkul je 0,60 m. Semeno klici asi po tfech tydnech. Na oseti jednoho aru
potrebujeme pfiblizné 250 g semen. Kulturu moreny Ize ponechat na jednom misté
az 4 roky. Vynos z jednoho aru €ini ve druhém roce 2-3, ale ve ¢tvrtém je to uz 50-
60 kg/100 m2. Oddenek i s kofenovymi vybézky sbirdme v zafi v druhém az ctvrtém
roce vegetace.

Svétlice barvirska

Svétlice pochézi z Orientu. Jedna se o bylinu dordstajici vysky az jednoho metru.
Rourkovité kvéty oranzové Cervené barvy rozkvétaji v Cervnu az zafi. Kllovy koren
pronika do znac¢né hloubky. To rostliné pomaha prezit ve stepnich oblastech, odkud
pochazi. Kvéty obsahuji ervené barvivo karthamin a Zluté barvivo nazyvané ,safloro-
va Zlut”. Zatimco Zluté barvivo se rozpousti ve vodé, karthamin je dokonale rozpustny
pouze v lihu. Cervenym karthaminem se barvilo hedvabi a Iné&né latky a pfipravovala
se z néj barevna li¢idla. V suchych a teplych oblastech se ji velice dafi a pidu zane-
chava v dobrém stavu. Semeno vysévame v druhé poloviné dubna pfimo do kypré
a dobfe zpracované pudy, do Fadkl vzdalenych 0,50-0,60 m a hloubky 30 mm. KIici
i pfi nizké teploté. Po vzejiti rostliny jednotime na vzdalenost 0,15-0,20 m. Béhem
vegetace povrch pozemku kypFime a dvakrét a? trikrat pleckujeme. Cerstvy chlév-
sky hndj nesnasi. Sklizen zacina asi dva mésice po vyseti. Kvéty jsou zpocatku svétle
Safranové zluté, po kratkém case ztmavnou az do Cervena. Vynos z aru je 1,5 kg.

Rezeda Zluta

Rezeda barvitska je letnicka (jednoletd nebo ozimé bylina). DorUsta vysky 0,50-1,50
m. Rezeda roste na Urodnych, dobfe propustnych zasaditych padach na plném slun-
ci. Nesnasi prilis tézké a vihké pldy. Semena se vysévaji na konci léta a podrzuji si
kli¢ivost po mnoho let. V prvnim roce vytvari pfizemni rQzici. Druhym rokem vyrUlsta
lodyha s kopinatymi listy. Malé Zlutozelené kvéty se objevuji v 1été v druhém roce.
Rezeda obsahuje ve vSech castech rostlinného téla trvanlivé Zluté barvivo luteolin,
a praveé diky jeho vysokému obsahu byla od starovéku pouzivana k barveni tkanin az
do 20. stoleti. Pomoci mofidel (vtomto pfipadé kamence) mizeme barvit tkaniny na
jasné Zluto, pfi pouZziti slou€eniny chrému na zlaté Zluto a za pomoci slouceniny cinu

61



62

na ZlutooranZovo. Se skalici obarvi latky na olivovou barvu. Zlut ziskana z rezedy je
velmi Cist4, ale malo kryje.

Barveni textilnich materiala

Pro barveni je chemickd a fyzikalni struktura vldkna stejné dulleZita jako struktura
barviva. PFirodni a syntetickd vlidkna se lisi mimo jiné i svym chovanim ve vodé. Pfi-
rodni vldkna jsou hydrofilni a nasavaji tak velké mnoZstvi vody spolu s barvivem, ¢imz
se proces barveni uleh¢uje. Kazda latka nepfijima barvu stejné dobre. Nejsytéji se
barvi tkaniny z viny a hedvabi, o néco hife ze Inu a baviny. PIné syntetické tkaniny se
nedaji timto zpUsobem barvit viibec.

PFed barvenim je tfeba pfizi odmastit v [azni o teploté do 50°C (u hedvabi 90°C). Na
100 g prize je tfeba asi 5 litrd mékké vody. Pred varenim barvici 1azné se suché rost-
liny namé&&i 24 hodin pfedem. VaFeni trva 2-4 hodiny. Cerstvé se vafi asi 1-2 hodiny.
Optimalni ¢as pro sbér bylin ur¢enych k barveni je obdobi pfed rozkvétem. PouZiva-
me-li koFen, je nejlépe vyryt jej na podzim.

Moreni provadime pro lepsi pfijimani barviva. Zvolené mofidlo ovlivni kone¢né za-
barveni. Napfiklad kamenec (siran hlinito-draselny) se pouZiva pro dosaZeni jasné
svétlé barvy. Barveni provadime pomoci nakrdjenych rostlin, které po louhovani va-
fime 1-4 hodiny pfi teploté 82-93°C do docileni poZadované barvy. Byliny se vyjmou
a po zchladnuti 1azné vioZime vinu. Tu pak hodinu namacime a dal$i hodinu vafime
na mirném ohni. Poté se necha vystydnout na teplotu téla a macha se v teplé, potom
ve vlaZzné a nakonec ve studené vodé. Po machani se prize pere v [azni o teploté 30°C.
Vétsina rostlinnych barviv je pomérné stala.
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Cervena
Svétlice barvifska Kvéty .
Zluta
Rezeda Zlutad Stonky, listy Kamenec Zluta
Stonky, listy Skalice Olivoveé zelena
Boryt barvifsky Listy Modra
Krucinka Kvetouci vrcholky | Kamenec Zluta
barvirska vétvicek
Morena barvifska Egm:gec’ VI Cervena
Ptaci zob obecny Plody Kamenec RUZova
Cerstvé kdra Kamenec Zluta
Listy Kamenec Zelena
Marinka barvirska Koren Kamenec Cervend

Krasnoocko barvifské

Kvetouci nat

Kamenec, chlorid
cinaty

ZlatoCervena

ReSetlak pocisty Plody Kamenec, vinny kdmen = Zelena
Rdesno barvifské Nat Modra
Rmen barvitsky Kvétenstvi Kamenec Svétle Zluta

Rostliny vhodné pro ziskdvdni prirodnich barviv
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3. CHOV ZVIRAT

3.1 VYVOJ CHOVU ZVIiRAT V CESKE REPUBLICE

Zivotigna vyroba v Ceské republice zaznamenala po roce 1989 a pred vstupem do
Evropské unie (EU) vyznamny a trvaly pokles, ktery se nezastavil ani po vstupu do EU.
Klesl celkovy objem produkce, vyrazné sniZzeni nastalo u produkce mléka a hovéziho
i veprového masa. Toto sniZeni se promita ve stavech hospodéarskych zvifat. Stavy
skotu se oproti pdvodnim 3 miliondm kusd v roce 1990 sniZily na soucasnych (2022)
1,4 milion( kus(, pfi rdstu mlécné uZitkovosti. Stavy ovci poklesly na 183 000. Stavy
prasat se z 5,1Tmilionu kust snizily na 1,5 milionu kusU. Stav dribeZe, ktery byl nej-
vétsi v roce 2000, z 30,8 milionu kusl poklesl na 24,2 milionu kusU. PFi skoro stejné
produkci obilovin tak vznika nerovnovaha jak mezi klesajicimi stavy prasat a driibeze,
tak i rostoucimi trvalymi travnimi porosty a poklesem stavl prezvykavcl. Domaci
spotreba krmnych obilovin se sniZila o vice neZ tfetinu proti vychozimu obdobi. Po-
staveni Zivociné produkce Ceské republiky je alarmuijici, zejména nizky stupefi vyu-
Ziti vstupl z hlediska realizace pfidané hodnoty.
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3.2

V ekologickém zemé&délstvi (EZ) Ceské republiky podle statistickych Gdajti z roku 2020
(MZe) prevazuje v Zivocisné produkci jednoznacné chov skotu (269 tisic kust a 90%
podil na celkovém poctu dobytcich jednotek (D)), ndsledovany chovem ovci (80 tisic
kusU. Nejvice zastoupenou kategorii jsou kravy bez trzni produkce mléka (122 tisic
kus(), jejichZ pocet se mezirocné zvysil o 3 tisice kusl. Naopak stavy dojnic poklesly
0 45 tisic. V EZ se chova necelych 9 tisic koz a pFes 2 tisice prasat.

Ze srovnani podilu hlavnich kategorii hospodarskych zvifat v EZ na jejich celkovém
po¢tu v CR v roce 2020 vychazi, e nejvy3sim podilem je zastoupen chov ovci (39,3
%) a koz (30,6 %). Nasleduje chov koni s 26,1% podilem ekologicky chovanych zvifat.
Chov bio skotu se na celkovych stavech skotu podili 19,1 %, pficemZ podil ekologicky
chovanych dojnic tvofi pouze 2 % jejich celkového poctu. Zanedbatelné jsou podily
ekologicky chovanych prasat a driibeZe, které se v dlouhodobém priméru pohybuji
okolo hodnoty 0,2 %. Vyznamné je v ceském EZ postaveni chovu masného skotu, kdy
pocty krav bez trzni produkce mléka (BTPM) v EZ pFedstavuji vice nez polovinu vSech
krav BTPM v CR (54,4 %).

Hlavnim bioproduktem Zivocisného plvodu bylo maso (8197 tun) z toho ¢inilo 90%
hovézi maso. VétSina produkce byla prodana, stejné jako v minulych letech, na ces-
kém trhu, ¢ast (asi 30 %) exportovana. Vepfové maso bylo exportovano ze 43 %.
PFimo do zahranici mifila také ¢ast produkce skopového masa. V pfipadé mléka je
zatim stale vétSina produkce uplatnéna na domacim trhu. K postupné zméné docha-
zi u mléka kravského, jehoz export kazdoro¢né nardsta.

3.3

Zasady ekologického chovu hospodarskych zvifat jsou obsazeny v Zakladnim ustano-
veni pro chov zvifat v ekologickém zemédélstvi a jsou soucasti zdkona o ekologickém
zemédélstvi 242/2000 Sbh. nebo také v Narizeni Rady (ES) ¢. 834/2007. Déle je uveden
jejich zjednoduseny vypis.

Zakladem Zivocisné produkce v ekologickém zemédélstvi jsou prirozené zplsoby
chovu. Ekologicky podnikatel je povinen chovat pouze druhy a plemena vyjmenova-
nych zvifat adaptované na mistni podminky, chranit zvifata pfed utrpenim, bolesti
a poskozovanim zdravi.
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Celkovy stav hospodarskych zvifat nema na ekofarmé presahnout 1,5 velké dobyt¢i
jednotky na 1 ha zemédélské pddy. Vyhlaska stanovuje maximalni zatizeni a dalsi
podminky chovu zemédélské pUldy pro jednotlivé druhy a kategorie.

RozmnoZovani vyjmenovanych hospodafskych zvifat v ekologickém podniku je
prednostné zajistovano prirozenou plemenitbou. PFednost ma trvala pfitomnost ple-
menika ve stadé. Zapoustény maji byt jen zdravé a télesné dobre vyvinuté plemenice.
Nepfipousti se hormonalni synchronizace fije. Je zakdzédno pouzivat takové zplsoby
reprodukce, které by vedly k poSkozeni samice nebo plodu (nevhodné hybridizace
masnymi plemeny, pfenos embryi). Pfi porodu je nutné zajistit jeho spontanni prd-
béh a bezprostfedni kontakt matky s novorozenym mladétem.

Ustajeni zvifat musi zajiStovat Zivotni podminky odpovidajici jejich etologickym
a fyziologickym potfebam. PfedevSim dostatek prostoru pro jejich pohyb, moznost
prirozené ventilace a osvétleni, pfirozeny zpUsob odpocinku, péci o vlastni télo a po-
destylku z pfirodnich materialQ. Je zakdzano trvalé ustajeni v uzavienych prostorach
bez pFistupu do vybéhu nebo na pastvu, trvale vazné ustajeni u skotu a klecové cho-
vy, pouZziti rostd, vytapéni staveb (s vyjimkou staveb pro selata). Zvifatdm chovanym
bez ustajeni musi byt zajisténa dostatecna ochrana proti vétru, desti, slunci a extrém-
nim teplotam. Vyhlaska stanovuje detailni pravidla ustajeni pro jednotlivé druhy a ka-
tegorie hospodarskych zvifat (maximalni velikost stada, zatizeni plochy, minimalni
plochy pro ustajeni, technické podminky stavebniho usporadani ap.).

VyzZiva a krmeni hospodarskych zvifat musi byt zajiStovana predevsim vlastnimi kr-
mivy. Nakupovana krmiva z pfechodného obdobi mohou tvofit nejvice 30 % susiny,
z vlastni pfechodné produkce az 60 % suSiny krmné davky. Krmiva nepochazejici
z ekofarmy (konven¢ni krmiva) nebo z pfechodného obdobi mohou Einit nejvyse
10 % ro¢ni krmné davky prezvykavcl a 20 % u ostatnich zvifat. Maximalni povolené
procento konvencnich krmiv v denni krmné davce nesmi prekrocit 25 % jeji susi-
ny. Vyziva prezvykavcu je zabezpefovana prednostné krmivy z viceletych picnin a tr-
valych travnich porostl ekofarmy. Pro dospélé preZvykavce musi objemna krmiva
pfedstavovat nejméné 60 % z celkového denniho pfijmu susiny. V letnim obdobi jim
musi byt zajiSténa pastva nebo pfistup k zelené pici.

Zdroje mineralnich latek a stopovych prvkl mohou byt pouZivany za predpokladu, Ze
jsou pfirodniho plvodu nebo syntetické v téze formé jako prirodni latky. Je povoleno
pouze podavani doplikovych latek a premixd uvedenych ve vyhlasce. Je zakdzano
krmit mladata savcl krmnymi smésmi ze suseného mléka a nasilné krmeni zvitat.

Ochrana zdravi je zajisStovana predevsim pfirozenymi metodami chovu eliminujicimi
negativni vlivy prostredi. Zakladnim principem ekologického chovu zvifat je prevence
onemocnéni. V pfipadé onemocnéni nebo podezfeni z néj je nutné neodkladné za-



bezpecit zakrok veterinarniho lékafe a podle vysledku vySetreni prednostné pouZit
pfirodni a homeopatické pripravky. PouZiti alopatickych IéCiv je moZzné na zakladé
diagnoézy stanovené veterindrnim lékafem. Po ukonceni aplikace |éciv se prodluzuji
ochranné Ih{ty na dvojnasobek. LéCena zvifata musi byt oznacena. Je zakdzano po-
davani IéCivych pripravkd, doplrikovych latek (stimulatory rdstu, antikokcidika a che-
moterapeutika) u zdravych zvitat.

Teleci Skolka na ekologické farmé, foto: Jan Moudry st.

Z jinych nez zdravotnich dGvodl nesmi byt provadény zakroky ménici vzhled nebo
funkci orgadnu zvitat, zejména odrohovani, kastrace a upalovani zobaku (vyjimky po-
voluje vyhlaska). Vyhlaska vymezuje i zplsob prepravy zvitat a porazky tak, aby byl
minimalizovan stres zvifat.

34

Podobné jako v rostlinné produkci je vhodné&jsi zamérit se na péstovani specidlnich
plodin, jejich zpracovani a co nejpfiméjsi prodej zdkaznikovi, namisto snahy konkuro-
vat velkym producentlm s béZnymi plodinami, m{Zze byt pro ekologického chovatele
domdcich zvifat vhodnou prileZitosti uplatnit se na trhu chov drlibeze, zvlasté pro-
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dukci vajec, a pfipadné i chov prasat méné béznych plemen a zpracovani jejich masa
na speciality. Dotacni systém zvyhodnuje chov prezvykavcl pro produkci masa, tedy
ovci a skotu bez trzni produkce mléka. Maso zvitat z téchto chovl je velmi kvalitni,
vzdyt vzniklo z mléka matek a pastevnich porostl. Proto je také pomérné drahé,
ale vyplaci se diky dotacim na plochu obhospodarovanych pastvin (TTP). Ekologicky
vypéstované krmné obiloviny jsou vzhledem k nizkym vynostm financ¢né nakladné
a tim zvysuji ndklady na produkci. Z toho dlivodu jsou monogastrické druhy (prasata,
dribez) chovany dosud velmi omezené. Zajem spotrebitelll ale existuje a néktefi jsou
ochotni si napfiklad za bio vejce, ekologicky vyprodukované kozi syry ¢i dobré vepfo-
vé uzené maso, sadlo i jiné speciality priplatit.

PFedpisy pro ekologické zemédélstvi uvadi, Ze ekologicky podnikatel je povinen cho-
vat pouze druhy a plemena prizplsobené mistnim podminkdm. To znamen4, Ze
bychom maéli dat pfednost doméacim ¢eskym plementm slepic. Ceské slepice jsou
zvyklé na nepfiznivé podminky prostredi, jsou pfizplsobivé, nenadrocné a extenziv-
ni zplsob chovu jim vyhovuje. Chov Cistokrevnych slepic je pfispévkem chovatele
k zachovani cenného genofondu. Pravé ekologicti zemédélci maji udrZeni a rozsireni
pestrosti druhl a plemen jako jeden z cild své prace. Mezi ¢eska narodni plemena je
zaFazena Sumavanka a Ce3ka.

Sumavanka byla vylechténa v Cechéch v druhé poloviné 20. stoleti ze zbytku pG-
vodnich krajovych Sumavskych slepic, ¢eskych slepic zlatych kropenatych, Zlutych
okymutek, rodajlenek, hempsirek a vyandotek. Jedna se o stfedné tézké plemeno
s kombinovanou uzitkovosti, idealni pro volny pastevni chov. VétSinu krmiva si v pas-
tevnim arealu nasbiraji samy.

Ceska slepice zlaté kropenatad (Ce3ka) je plivodni staré krajové plemeno, které je
chovano na naSem Uzemi po staleti. Ve své soucasné podobé byla vySlechténa na
pocatku 20. stoleti ze zbytkll pvodnich ceskych selskych slepic. Vyznacuje se velmi
Zivym temperamentem, ostrazitosti, znacnou otuZzilosti a velkou shanlivosti. Je vhod-
na zejména pro chov ve velkych vybézich. Ceska slepice je lehkého typu, stfedniho
télesného ramce. Slepice maji vyvinuty matersky pud, jsou dobrymi kvo¢nami, které
nejen vodi kurFata, ale také je vysedi.

Chov genovych rezerv vsak neni podminkou. Existuje celd fada plemen rdzného
stupné proSlechténi (primitivni, zuSlechténa, kulturni), uzitkového zaméreni (nosna
masna a s kombinovanou uzitkovosti). Ve velkochovech i u mnohych soukromych
chovatelll Casto prevazuji uZitkové hybridy slepic, které je nutno si koupit z lihnar-
skych chovd. Chovatelé slepic ale mohou prildkat na své hospodarstvi zajemce a po-



tencidlni zakazniky také chovem okrasnych plemen, kterad jsou kombinaci rliznych
plemen a kterd maiji krotkou povahu a libivy vzhled.

Slepice je dlleZité chovat v takovych podminkach, aby se mohly chovat pfirozené
a zaroven tak, aby nebyla ohroZena jejich bezpecnost a potfeby. Zdravé a spokojené
slepice je moZné chovat pouze na misté, které je chranéno pred extrémy pocasi, kde
je Cerstvy vzduch, pFirodni svétlo, a které je suché, snadné na ciSténi a vydezinfikova-
né. Zaroven zde musi mit zvifata zajistén dostatek prostoru.

Specialni podminky pro chov slepic
+ Je zakdzano chovat slepice v uzavrené kleci.

* Jedna tfetina podlahy by méla byt pevna (ne bidylko nebo pletivo) a pokryta vhod-
nou a cCistou podestylkou.

+ V posadé by mél byt dostatek mista na bidylko pro kaZdou slepici (v souladu s je-
jich velikosti a poctem), nebo alespori 18 cm.

+ Kurnik by mél mit prdchozi dvirka (40 cm/10 m?).

* PFirodni svétlo a pfidavné osvétleni ma dohromady svitit maximalné 16 hodin
denné. Slepicky musi v noci odpocivat alespon 8 hodin.

* Ve vybéhu by mély byt rostouci zelené rostliny.

Kolem kurniku je tfeba vytvofit vhodny vybéh ohrazeny plotem, ktery je 150-200 cm
vysoky a je zajiStény draty proti prelétani. Kurnik by mél byt umistén na jiznim nebo
na vychodnim svahu, aby slepice chranil pfed vétrem ze severu nebo zdpadu. Vchod
do kurniku by se mél nachdzet na opacné strané, nez obvykle fouka vitr. Kolem kur-
niku a jeho plotu je vhodné zasadit Zivy plot.

Kurnik se stalym umisténim

V kurniku je moZné chovat 6 slepic na 1 m?a ve vybéhu kazda slepice potfebuje ale-
spon 4 m2. Je lepSi, pokud na kaZdou slepici pfipada 10-15 m? plochy.

PFi vybé&ru materialu na stavbu kurniku je nutné brat v Gvahu funkZnost a cenu. Kur-
nik by mél byt navrzen tak, aby v ném nebyly vhodné podminky pro vyskyt parazit(,
jako je napfiklad ¢melik kufi, a zaroven tak, aby se do néj nemohli dostat hlodavci
a dalsi predatori. Je velmi dllezité, aby bylo snadné umyvat a desinfikovat vnit¥ni
povrch stén. Primérna vyska stavby by méla byt 2-2,2 m. KvUli dostate¢nému vétrani
a dostatku svétla v kurniku je nutné, aby mél dobfe umisténd okna, ktera je mozné
otevirat od spodu az nahoru. V letnich mésicich by mélo byt mozné je lehce vyjmout
a nahradit pletivem. Okna by méla byt umisténd na jih, vychod nebo jihovychod tak,
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aby se zuZitkovalo sezénni svétlo a teplo. Ventilaci je vhodné kontrolovat podle po-
Casi. Je-li to mozné, u vétsich kurnikd by dvere a okna méla byt na stejné strané, aby
se zamezilo prlvanu. Prlivan predstavuje pro drlibez jeden z nejvétSich problémd
a mUZe mit za nasledek zhorseni kondice a snizené mnoZstvi snesenych vajec. Prl-
chozi dvitka by méla byt umisténa na jizni sténé.

Na podestlani Ize pouZit Fezanou sldmu, hobliny nebo raselinu. Podestylku je tfeba
kazdy den nacechrat a podle potfeby pravidelné ménit. Velké mnoZstvi odpadu se
muUZe stat pldou pro parazity a nemoci. Do podestylky je mozno pridavat zeolit.

Jak mit Stastné slepice

Hrady by mély byt umistény horizontalné anebo by mély byt opreny o sténu a mély
by byt alespori 30 cm od sebe. Bidylka by méla byt Siroka 5-7 cm, 3-4 cm silna, méla
by mit cylindricky nebo zakulaceny tvar, byt dobfe opracovana a upevnéna. vV men-
Sich kurnicich je kvali udrzovani podlahy v Cistoté obvykle pod hfadem umistén trus-
nik. V pfipadé chovu vétsich hejn je dobré pouzivat odpadni jimku.

Snaskové hnizdo je ddlezitym vybavenim kurniku. Pocitejte s jednim hnizdem na 7
slepic nebo alespori se 120 cm? na jednu slepici v hromadném hnizdé. StfiSka hnizda
by méla byt skosend, aby na ni slepice nemohly sedét. Velikost individuainiho hnizda
by méla byt asi 35x50 cm nebo 40x40 cm. Hnizdo by mélo byt umisténo ve vysce 60
c¢m. Na stavbu hnizda je mozné pouZzit rizné materidly jako prkna, cihly nebo drevo-
tfisku. Do hnizda umistéte podestylku ze sldmy nebo z pSeni¢nych plev.

Pitka a krmitka je nutné rozmistit a rozvésit tak, aby bylo mozné drlibezi zajistit do-
statek vody a krmeni. DriibeZ by také méla mit pristup k Cerstvé potravé a také k senu
(vydrol). Slepice rovnéz potrebuji pisek, ktery jim ve voleti pomaha travit obili, a do-
state¢né mnoZstvi vdpenného gritu pro tvorbu vajecné skorapky.

Vybéh a jeho vybaveni

Pro vybéh vyberte misto se slunnou polohou, ale s dostatkem stinu. Za timto Ucelem
je ve vybéhu mozné zasadit ovocné stromy nebo kefe. Pokud ve vybéhu stromy ne-
jsou, postavte pfistfeSek. Slepicim je vzdy tfeba poskytnout misto k hrabani. Ve vybé-
hu je potfeba umistit ,hrabanisté” dobfe chranéné pred destém, protoze slepice se
rady popeli. Jeho velikost by méla odpovidat mnozstvi slepic, které chovate. Naplnte
ho piskem, dfevénym popelem a kfemelinou. V zanedbavaném vybéhu se obvykle
vyskytuje vice parazitl a sklidcU, coZ pro zvifata predstavuje zdravotni rizika. Holé
plochy by mély byt vydezinfikovany vapnem a znovu osazeny zatézovou lu¢ni smési.
Doporucuje se kypfit pldu na plose, kde se slepice pohybuji. Polovina této plochy by
méla byt znovu oseta v |été a druha polovina na podzim.



Slepice i s kohoutem ve volném vybéhu, foto: Eliska Hudcovd

Krmeni slepic

Slepice je mozné krmit vafenymi brambory. Syrové brambory nejsou vhodné. Po-
uziti topinambur je stejné jako pouziti brambor. Potfebu karotend by méla pokryt
mrkev a fepa. Zelené krmivo, které slepice nachazi, kdyz se pasou, je pro né dllezité,
protoZe obsahuje velké mnoZstvi biologicky vazané (vegetacni) vody. DalSim krmi-
vem, které je cennym zdrojem protein( a vitamin(, je zelena vojtéska (sklizena pred
kvétem), jetel, vikev, travy a zbytky zeleniny. Pro mladéa kurata (ve véku par tydnd) je
vybornou potravou plnotu¢né mléko a ostatni mléc¢né vyrobky nebo vedlejsi produk-
ty mlécné vyroby, jako napriklad odstfedéné mléko, syrovatka ¢i podmasli. Tyto latky
jsou plné protein(, obsahuji aminokyseliny a jsou snadno stravitelné. Je lepsi krmit
srazené mléko. V této podobé ma mléko velmi dobré vyZivové Ucinky. Navic je mozné
do krmiva pFidavat mineralni doplriky, stopové prvky, vitaminy, provitaminy, enzymy
a mikroorganismy schvalené vyhlaskou.

Chov koz byl pro mnohé chudé rodiny jesté pred 100 lety jedna z jistot obZivy. Po-
stupné byl omezen, aZ témé&F zanikl. K renesanci chovu koz pfispélo v Cechach préavé
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ekologické zemédélstvi. Ekologicky chov koz je v soucasné dobé zajimavym zdrojem
prijmu predevsim produkci mléka a mlécnych vyrobkd nebo masa. Kozy dobie vyuzi-
vaji pastvou trvalé travni porosty, zajimavd moznost vyuZiti koz je pro ,udrzbu” tézko
pristupnych ploch v chrdnénych Gzemich. Koza je nejaktivnéjsi pfezvykavec, velmi
kontaktni a mdZe se stat zajimavou ozdobou farmy. Pro ekologické farmy je vhod-
né&jSi chov krajovych plemen. Mezi narodni plemena koz pat¥i Koza bila kratkosrsta,
ktera je nejrozsifen&jsim plemenem v CR (dojivost: 750 kg mléka/laktaci, plodnost
160 %) a Koza hnéda kratkosrsta (dojivost 650 kg mléka/laktaci, plodnost 200 %). Pro
produkci masa je vhodnd Koza burska.

Zasady chovu koz z hlediska jejich temperamentu, povahy a etologickych
charakteristik:

* Soubézné faze odpocinku a aktivity

* Trvale pfistupny vybéh

* Postavit ve stdji vyvySena mista pro odpocinek

« Stadovy instinkt, ale lepsi jsou mala stada

« Zarazovat klzlata do stada ve skupiné a ne jednotlivé

« Klzlata nasleduji matku jen po porodu

+ Kozlové Ziji oddéleng&, mladi kozlové se stadem

« Pokud je to nutné, zkratte opatrné Spicky roht

Ustajeni koz

Staj: chranéna proti desti, slunci a extrémnim teplotam, postavena z pevnych materi-
all (ne z lati), vétran4, Cista a such4, se stelivem nebo sldmou nebo jinym pfirodnim
materialem vhodnym pro podestylku. Minimalni prostor pro kozy a ovce podle eko-
logickych/lokalnich norem: <1,5 m? na kozu a 0,35 m? na klizle. Vybéh: 2,5 m? na kozu
a 0,5 m? na klzle.

Dojirna nebo pfenosné dojici zafizeni: kozy je mozné naldkat do dojirny tak, Ze tam
umistime jadrné krmivo (pSenice, kukufice, je¢men atd.). Krmeni koz v prlibéhu dojeni
napomaha k tomu, Ze jsou klidné. Dalsim dévodem pro krmeni koz jadrnym krmivem
v pribéhu dojeni je to, Ze pro dostatecnou produkci mléka pouze pastva nestaci.

Velikost pastviny pro kozy je v prliméru 10-12 koz na hektar zelené pastvy. Protoze
jsou kozy velmi zvédavé a jsou schopné ujit velké vzdalenosti, je tfeba promyslet
rdzné moznosti oploceni.



Kozy na jedné z prvnich ekologickych farem v Cechdch, foto: Jan Moudry st.

Odchov kuzlat

* Pfipravte Cistou podestylku a nechte matku v klidu

+ VSimnéte si zacatku vrhu

+ Ocekavejte roztazenfi a prasknuti plodovych obalt

+ Zkontrolujte polohu plodu

* Pomozte, pokud je to potfeba (vice jak 40 minut bez néjakého vyvoje)

* Zkontrolujte klzle: vycistéte mu nozdry, zkontrolujte dychani, ujistéte se, Ze
bude suché

+ Odstfihnéte a vydezinfikujte pupecnikovou $idru
* Ujistéte se, Ze klzle pfijima mlezivo
KUzlata saji mléko, nejlépe materské, po dobu alespori 45 dni (mUzZe se jednat i o krav-

ské mléko). V pripadé trojcat je mozné pouZzivat mlécnou krmnou smés. Klzlata se
posilaji na porazku ve véku jednoho mésice. Po odstaveni klizlat je moZné kozy dojit.
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Zasady chovu dospélych koz

Kozy dospivaji ve véku 7-8 mésicl, kdy dosahuji minimalné 35 kg zivé vahy. Prvni za-
pusténi byva ve 12.-15. mésici. Doba fije je obvykle sezénni, v obdobi, kdy se zkracuje
den (srpen az listopad), ale i v prlbéhu celého roku. VSechny druhy nejsou stejné
citlivé na fotoperiodu. Délka estralniho cyklu je 19-21 dni. Bfezost trva 150-180 dni.
Priimérny pocet klizlat vjednom vrhu je 1,6-1,8. Spotfeba mléka pro jedno klzle je az
100 litr¥i. Délka laktace je 250-290 dni. Celkova produkce mléka od jedné kozy je 500
az 1 000 kg za rok. Kozi mléko obsahuje 3,4-3,8 % tuku a 2,0-3,4 % bilkovin.

Krmeni

Alespon 60 % denniho pfidélu by mélo pochazet z Cerstvé, suSené nebo silazované
pice, ke které maiji zvifata pristup 24 hodin denné. Jadrné krmivo by mélo tvofit mini-
malné 40 % suchého podilu denniho pridélu. Co se tyCe pfisunu minerall a vitamin(,
obecné se doporucuje davka 40 g minerald bez médi (s vitaminy A, D a E) a pfiblizné
10 g krmné soli na kozu a den.

Krmeni jadrnymi krmivy je tfeba rozlozit do nékolika davek (pfiblizné 200-300 g na
davku mackaného nebo celého zrna). ZvySenim pridélu jadra dojde ke snizeni konzu-
mace pice. Slozeni stravy upravujte postupné. Zakladem letni krmné davky je trava
(az 14 kg Cerstvého krmiva na den), v zimé pak seno (2,5 kg/den), kukufFi¢na silaz (az
5,5 kg/den). DalSimi vhodnymi krmivy jsou krmna Ffepa, brambory, mrkev, syrovatka
¢i mlato (max. davka asi 4 kg/ den). Na zacatku brezosti nejsou nutné velké davky
potravy, ale nutri¢ni nedostatky a nahlé zmény v potravé mohou vést ke zmetani.
Stimulace vyZzivy mésic pred pfipousténim napomaha tomu, Ze se koza dostane do
fije a napomaha lepsi ovulaci. Denni davka doplriiku mdZe byt az 250 g jadra na kozu.

Napajeni

Obecné koza vypije 3,5 litru vody na kilogram zkonzumované susiny (ziskava ji z potra-
vy a pije z koryta), ale je dobré kozam umoznit, aby pily kdykoliv chté&ji (voda v koryté).

Chovatel(i prasat v ekologickém zemédélstvi CR je velmi malo. Vé&tsina prasat eko-
logicky chovanych skon&i domdaci porazkou a drobnym prodejem ze dvora. V tuto
chvili v CR existuje prakticky jediny vétsi ekologicky hospodafici podnik zamé&feny
na chov prasat, zpracovani a uvadéni vyrobkl z veprového bio masa na trh. Chova
domaci krajové plemeno Prestické Cernostrakaté prase. V roce 1992 bylo PresStické
Cernostrakaté prase uznano jako geneticky zdroj. Plemeno je nendroc¢né, adaptabil-



ni, vykazuje dobrou uZitkovost a vynikajici matefské vlastnosti. V rdmci narodniho
programu se prestické Cernostrakaté prase fadilo spole¢né s ¢eskym bilym uslech-
tilym a Ceskou landrase mezi plodna materska plemena. V soucasnosti se plemeno
vyuZiva predevsim v malochovech a ekologickych chovech.

Selata na mékké podestylce, foto: Jan Moudry st.

Ustajeni

Prasata potrebuji staj a vybéh, ve kterém se budou moci volné pohybovat. Také po-
tfebuji krmeni a pFistup k vodé. V zavislosti na nasich prostorovych mozZnostech a si-
tuaci existuji rzné zpUsoby, jak prasata chovat.

Staj: Jedna se o stalou stavbu, kterd ma tu vyhodu, Ze Ize chovat prasata i v méné pri-
znivych pfirodnich podminkach. Zajisténi potravy a vody je snadné a stejné tak i od-
klizeni hnoje. Hlavni nevyhodou je, Ze prasata nebudou mit volny vybéh a je tak méné
pravdépodobné, Ze se budou chovat pfirozené. Pfi chovu prasat je mozné pouZzivat
velkou vrstvu podestylky, kterou je ale nutné pravidelné odstrariovat. O prasatech
se Casto mluvi jako o ,Spinavych”, ale tuto povést si nezaslouZi. Prasata kaleji a moci
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v jedné ¢asti vybéhu a nikdy si neznecistuji misto pro spani. Pokud maji mozZnost, tak
dokonce Zerou v oddélené &asti.

Venkovni chov: Prasata jsou chovana ve vybéhu doplnéném boudami pro prasata.
Bouda mdzZe byt prfenesena, prevezena traktorem anebo je mozné ji po pozemku
presunout na lyZinach. Je uZitecna, protoZe lze prasata prfemistovat na malé plo3e
a také je mozné vycistit obdélavanou pldu od plevele a zbytkd plodin. Prasata budou
kalet po celé ploSe misto toho, aby si vybrala jeden roh vybéhu. Nékterd prasata je
mozné pomoci elektrického plotu oddélit tak, aby se mezi nimi udrzel klid. Je nutné
natdhnout jeden drat pfimo u zemé a druhy ve vySce jejich hrbetu. Nékteri chovatelé
jesté pridavaji treti drat. Pokud je pouzit tento zpUsob chovu, je moZné Fici, Ze jsou
prasata opravdu chovana venku a na volno. Presouvani elektrického ohrazenfi
a obloukové boudy pro prasata je Casové narocné. Vaha prasat zplsobuje zhutnéni
pudy, a tak je nutno zvazit, jak dlouho prasata zlstanou v urcité casti vybéhu. Na dal-
Si misto je nutné prevést vSechno krmivo, slamu na podestlani i zdroj vody. Pfirozené
prostorové vnimani prasat také zpUsobuje problémy pfi jejich pfesunu z elektricky
obehnané ohrady na jiné misto, protoze prasata budou ¢asto utikat z nové ohrady
na plvodni misto.

PFi venkovnim zplsobu chovu jsou prasata nejspokojenéjsi a mohou se prirozené
projevovat, to je vyhledavat si potravu, rochnit se v bahné a v prachu. Skody, které
na pozemku zpUsobi, je mozZné vyresit tim, Ze se zemé zord a znovu oseje. V praxi se
ukazalo, Ze prasata spasou a znici oddenky pyru plazivého a dalSich vytrvalych pleve-
10. Je dobré sledovat jejich ryti a hloubeni, aby bylo moZné je presunout pred tim, nez
se plida kompletné proméni na bazinu.

Krmeni prasat

Prasata jsou od pfirody vSezravci. NejlepSi je krmit prasata stravou zalozenou na
zeleném krmivu a obili a s obsahem protein(, které jsou nutné pro jejich rist. Vhod-
nym a chutnym krmivem jsou brambory nebo krmna Fepa. Prasata mohou Fepu zrat
vcelku nebo je moZné ji nafezat. Prase Ize v pastevnim chovu vykrmit do vahy 85-90
kg, za 9 mésicd, coZ oproti béZnému zplsobu chovu trva o tfi mésice déle. Proces
vykrmu je samoziejmé mozné urychlit a zvysit prirastky prasat, ale zvysi se vydaje
za nakup jadrného krmiva. Hledani dodavatele, ktery produkuje certifikované eko-
logické krmivo, mUZe také pUsobit jako omezujici faktor. Ponékud levnéjsi je vlastni
pfiprava Srotu z ovsa, je€mene Ci dalSich obilovin a lusténin z vlastni produkce nebo
nakoupeného. Sroty je pak moZné misit s ostatnimi komponenty a jen naméacet ve
vodé a rovnou krmit, nebo nejprve uvarit. Krmivo mizeme ziskavat také z mistnich
pekaren a pivovaru. S nardstajicim po¢tem mistnich minipivovarl se nabizi moZnost
najit mistniho pivovarnika, ktery vdm rad prenecha zbytky z vyroby. Timto zplsobem



dokaZzeme ziskat mnoZstvi krmiva, které ale bude nutné doplnit o bilkoviny. To samé
mdUZe platit i o soukromych pekarstvich.

Zdravi prasat

ZpUsob, kterym se stardme o prasata, je ovlivnény snahou vytvofit pro prasata pod-
minky, ve kterych budou dobre prospivat. Zdrava zvifata dobre rostou. Prasata zU-
stavaji zdrava, kdyZ jsou dobre ustajenad a maji Cistou a suchou sldmu na podestlani.
Musi mit staly pFistup k Cisté vodé a dostatek prostoru, aby se mohla pfirozené po-
hybovat a chovat. To vSe snizuje vyskyt nemoci a jinych zdravotnich problém, které
by jinak zpomalily rist zvifat. Prasata mohou trpét vnitinimi parazity jako napriklad
Cervy a vnéjsimi parazity jako napriklad vsi. Kfemelina plsobi jako dobry insekticid,
protoze parazity vysusuje a zranuje je svymi hranami. Proti vSim pomaha poprasit
prase kifemelinou, ktera je obali a zahubi. Pokud kifemelinu priddme prasatdm do
krmeni, zahubi i vnitfni parazity. Vyplati se vynechat jedno krmeni, aby prase bylo
hladové, kfemelina se mu dostala do stfev a zarucil se tak co nejvétsi ucinek. Vnéjsi
parazity je mozné pomazat pfirodnim olejem, protoze dychaji povrchem téla a olej
jim pory zacpe.

Prirozené zpusoby chovu zvifatim vyhovuji, foto: Jan Moudry st.
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4.1

Spojeni zemédélské prvovyroby a vyroby potravin pfinasi fadu pfileZitosti. Faremni
zpracovani sebou také nese oproti zemédélské prvovyrobé vyhody vytvareni pridané
hodnoty pfimo na venkoveé a vyuZiti pracovni sily v misté. Patfime historicky k oblas-
tem s nejprisnéjSimi poZadavky na vyrobu potravin a na jejich zdravotni nezavadnost.
JiZz v obdobi Rakousko-Uherské monarchie doSlo k prvni kodifikaci potravinového
prava. Mezi léty 1891 aZ 1898 vznikl “Codex Alimentarius Austriaticus”, ktery upravo-
val vyrobu a uvadéni potravin na trh. Lze ho povaZovat za jednu z nejpropracovanéj-
Sich potravinovych norem své doby. Po dlouha nasledujici 1éta slouZil jako inspirace
pro mnoho zahrani¢nich pravnich Gprav. Kodex platil aZz do roku 1937.

Po roce 1948 Potravni kodex postupné nahrazovaly statni, oborové a podnikové nor-
my. Statni normy vydavalo pfislusné ministerstvo, oborové vydavala normaliza¢ni
stfediska a podnikové si upravovaly samotné podniky. Tyto normy velmi podrob-
né predepisovaly Upravu jednotlivych vyrobk( a jejich vyrobni postupy. Zemédélska
prvovyroba, zpracovani a prodej produktl byly oddélené. Jiz v dobé socialismu byl
nastaven systém kontroly podobné jako dnes. Veterinarni sprava kontrolovala Zivo-
¢iSné produkty a Potravinarska inspekce vyrobky ostatni. V roce 1961 byl schvalen
zakon o veterinarni péci zaméreny na podminky socialistické zivocisné velkovyroby.
Domaci porazky a porazky ve spole¢nych stravovnach zemédélskych podnikd bylo
mozZné konat jen v pfipadé prasat, ovci, koz, kralik(i a driibeze. Na sklonku socialis-
tického rezimu byly schvéleny dva dulezité pravni predpisy. Byl to novy zakon o ve-
terinarni péci a na néj navazujici vyhlaska Ministerstva zemédélstvi a vyZivy o zabez-
pecovani zdravotni nezavadnosti Zivocisnych produktl. Tyto dva predpisy stanovily
pomérné striktni podminky pro vyrobce. Organizacim vyrabéjicim ZivocisSné produkty
bylo uloZzeno vypracovat program hygienickych a sanitacnich opatfeni.

Po vstupu do Evropské unie se postupné nase predpisy sblizovaly s unijnimi. Pravni
zaklad pFi vyrobé potravin tvori v EU tzv. hygienicky balicek. Je to soubor zakladnich
predpisU, které resi podminky, jaké musi vyrobce splnit a jejichz dodrZzovani podléha
kontrole.



Uzeny bio syr Matyds, foto: Eliska Hudcovd

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 je obecny predpis, ktery
stanovuje obecné zasady a poZadavky potravinového prava a bezpecnosti potravin,
zakladni definice potravin a povinnost zajistit sledovatelnost vyrobenych potravin pfi
obchodovani s nimi jak v rdmci EU, tak tfetich zemi. Narizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 852/2004 je zaméFeno na hygienu potravin, vyrobu, skladovani, distribuci
a prodej. Stanovuje pravidla hygieny potravin i pracovnikd, HACCP - systém kritickych
kontrolnich bodd, hygienickou praxi, kontrolu teplot, definuje zakladni terminy (napf.
kontaminace, provozni jednotka, produkt aj.). PUsobi-li farmar v rezimu ekologického
zemédélstvi, vztahuje se na néj zakon €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi.

4.2

Definice (Nafizeni Rady (ES) ¢. 852/2004):

« Zpracovani je ,jakakoli ¢innost podstatné ménici pdvodni produkt, vetné zahfi-
vani, uzeni, nakladani, zrani, suSeni, marinovani, extrahovani, extrudovani nebo
kombinace uvedenych postupd”.

» Faremni zpracovani bychom mohli vymezit jako zpracovani zemédélskym pod-
nikatelem provadéjicim zemédélskou vyrobu, jejimz konec¢nym produktem je
zemédélsky produkt.

* Nezpracované produkty jsou ,potraviny, které nebyly zpracovany, véetné produk-
td, které byly déleny, porcovany, odseknuty, platkovany, vykostény, rozsekany,
zbaveny klzZe, rozdrceny, nakrajeny, ocistény, ofezany, vyloupany, rozemlety,
zchlazeny, zmraZeny, hluboce zmraZeny nebo rozmrazeny”.
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* Zpracované produkty jsou ,potraviny ziskané zpracovanim nezpracovanych
produkt(. Tyto produkty mohou obsahovat slozky, které jsou nezbytné pro jejich
vyrobu nebo jim davaji zvlastni vlastnosti”.

* Prodej ze dvora je uZivan ve smyslu prodeje malych mnoZstvi produktd prvovyro-
by pfimo koncovému spottebiteli. Ministerstvo zemédélstvi a veterinarni sprava
termin pouZivaji zpravidla pro prodej malych mnoZzstvi podle vyhlasky ¢. 289/2007
Sb. Ze dvora ¢i pfimo z farmy ale mohou farma¥i prodavat i vétSi mnoZzstvi vyrob-
kd, pokud maji schvalenou nebo registrovanou provozovnu.

Klobdsy z bio jehnéCiho, foto: Eliska Hudcovd

4.3

Produkty ekologického zemédélstvi, které na zakladé kontroly produkcniho procesu
ziskaly osvédceni, mohou nést oznaceni bioprodukty.

Bioprodukt vZdy musi splfiovat zakladni normy kvality poZadované pro bézné vyrob-
ky. Navic vSak byl vyroben za podminek SetFicich Zivotni prostfedi. Tedy nejen on sam
je zdravéjsi (predpoklada se, Ze obsahuje podstatné méné resp. Zadné Skodlivé latky,

sobem péstuje.

DalSimi Upravami, opracovanim, zpracovanim podle podminek uvedenych v zakoné
a provadéci vyhlasce, z nich mohou vznikat po obdobném procesu kontroly a certi-
fikace biopotraviny.



Vedle obvyklého prodeje produkce zpracovatellm nebo obchodnikiim je na ekolo-
vyssi zhodnoceni a lepSi odbyt ¢i zpenéZeni produkce, soucasné viak rostou pracovni
a materidlové naklady.

Zpracovani bioprodukce predevsim podléha béZznym pravnim predpistim (Zivnosten-
sky zakon, darnovy zakon, zakon o potravinach aj.). K témto zakondm navic pfistupuji
predpisy vyplyvajici ze zdkona o ekologickém zemédélstvi.

PFi zpracovani bioprodukt( je nutno pouzivat Setrné postupy zpUsobujici minimaini
fyzikalni, chemické a biologické zmény. Provadéci vyhlaska k zakonu o ekologickém
zemédélstvi vyjmenovava povolené zpracovatelské postupy a sou¢asné operace za-
kazané, které nepatfi k pfirozenym postuptm.

V ekologickém zemédélstvi je dlleZité dodrzet zdsadu minimalniho zpracovani pro
zachovani charakteru upravované potraviny. Podle vyhlasky k zakonu o ekologickém
zemédélstvi je moZné upravovat a zpracovavat bioprodukty nasledujicimi zplsoby:

* mechanické zpracovani,

* tepelné zpracovani,

* uzeni bez pouziti chemikalii,
* lisovani,

« filtrace ¢i Cireni,

* chlazeni a mrazeni,

* homogenizace,

* extruze,

« fermentace,

« sitent,

* emulgace,

+ extrakce parou a alkoholem,
« destilace.

Takové operace, které nepatfi k pfirozenym postuplm, jsou v ekologickém zemédél-
stvi pfi zpracovani bioprodukt( zakazany:

+ vyména kationtd a aniontd,
* béleni,
+ nakladani s pouzitim chemikalii,
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* hydrogenace,

* uzeni s pouzitim chemikalii,

* ozarovani, mikrovinny ohrev,

+ pUsobeni syntetickych hormond,

* pouZivani barviv, arémat a sladidel syntetického plvodu.

Bioprodukty a biopotraviny musi byt skladovany a pfepravovany oddélené od jinych
surovin a potravin, v prostorach a za podminek, které umoZniuji jejich jednoznacnou
identifikaci a uchovani jejich kvality. Podminkou zpracovani bioproduktt je i bezpod-
minecné zajisténi jejich integrity, tzn. zabranéni kontaminace latkami konvencniho
puvodu nebo surovinami zpracovanymi nepovolenymi zplsoby. Zpracovani biopro-
duktd musi probihat v provozech zcela zietelné prostorové nebo casové oddélenych
od provozl s konvencnimi produkty a postupy. Pouziti surovin zemédélského plvo-
du nepochazejicich z ekologického zemédélstvi (seznam je soucasti vyhlasky) nebo
surovin z prfechodného obdobi a také pridatnych a pomocnych latek je presné vy-
mezeno. Dodrzovani uvedenych zasad musi byt kontrolovatelné. Proto je pfedepsan
systém evidence plvodu, vlastnosti a mnozstvi pouzitych komponent pfi vyrobé
biopotravin. Zaznamy jsou vedeny v knize vstupl a vystupl pri vyrobé biopotravin
a v deniku vyroby.

Cerstvy ov¢i syr a ricotta, foto: Eliska Hudcovd



Kazdy subjekt (jednotka), ktery zpracovava produkt ekologického zemédélstvi, musi
mit vypracovany popis zafizeni, ve kterém bude provadét tuto ¢innost. Drobnicek se
spolupracovniky (2014) popisuji, jakym zplsobem ma zemédélec-zpracovatel dodr-
Zovat legislativni pravidla vztahujici se k ekologické produkci a oznacovani ekologic-
ky vyrobenych produktl, dale bezpecnostni opatreni, ktera si jednotka vypracuje za
Ucelem sniZeni rizika kontaminace nepovolenymi latkami a opatfeni tykajici se cisténi
zafizeni v prabéhu celého produkéniho Fetézce, véetné skladovani v rdmci hospo-
darského subjektu. Popis jednotky a pfijatd opatfeni mohou byt soucasti Systému
analyzy rizika a stanovenf kritickych kontrolnich bodd (HACCP) nebo jiného vnitfniho
kontrolniho systému. Systém zpracovani bioproduktd musi projit schvalenim pfislus-
nych subjektd, které se na ekologickou vyrobu zaméruiji.

V pfipadé porazky hospodarskych zvifat zacina dodrzovani pravidel pro ekologické
zemédélstvi uz na ekofarmé pfi nakladce zvirat, ktera jsou urcena k pfepravé na po-
razku, a nasledné vykladce zvifat na jatkach. Tyto operace je nutné provadét Setrné,
bez pouziti jakékoliv elektrické stimulace k nuceni zvifat. Pouzity dopravni prostre-
dek musi byt vhodné zvolen ve vztahu k druhu a poctu pfepravovanych zvifat, k pre-
pravni vzdalenosti a ronimu obdobi. Jestlize se v jedné jednotce provadi porazka
ekologickych i konvencnich hospodarskych zvifat, musi byt zpracovani ekologickych
produktll ¢asové nebo prostorové oddéleno od zpracovani jinych nez ekologickych
produktl. V pfipadé ¢asového oddéleni musi byt technologické zafizeni (porazka
i bourarna - v€etné pracovnich pomducek) pred zahajenim porazky ekologicky chova-
nych zvifat ociSténo. Tuto sanitaci je nutno zapracovat do systému HACCP.

Nejlépe je zahdjit denni provoz porazkou zvitat z ekologickych chov(, pokud se ne-
bude provadét celodenni porazka ekologicky chovanych zvifat, nebot na technologic-
kém zafizeni musi vzdy po skonceni vyroby probéhnout sanitace (porazka konvenc-
nich zvifat mdze plynule navazovat bez omezeni). V prdbéhu manipulace s jate¢né
upravenymi tély nebo jejich ¢astmi je nutné s nimi zachazet tak, aby ve vSech fazich
zpracovani byla zabezpecena identifikace kazdého ekologicky chovaného zvitete, re-
spektive bioproduktl z porazenych zvifat, s cilem vyloucit smichani nebo zaménu
s produkty konvenc¢niho zemédélstvi. V pripadé, Ze zpracovani bioproduktd probiha
nepravidelng, je nutné, aby jednotka alespon dva dny prfedem oznamila kontrolni
organizaci termin porazky ekologicky chovanych zvifat. Personal je nutné proskolit
k Setrnému zachazeni se zvifaty a timto snizit na minimum stres, bolest a utrpeni
zvirat. Dale je nutné dodrzovat ustanoveni zakona 246/1992 Sb., na ochranu zvifat
proti tyrani, ve znéni pozdéjsich predpisl. Pokud chce ekologicky chovatel prodavat
maso a masné vyrobky v biokvalité, musi zajistit znaceni a sledovatelnost vyrobkd
takto oznacenych od vstupu Zivych zvifat az po finalni produkt (balené maso, masny
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vyrobek). Pro vlastni porazku, chlazeni, zpracovani a baleni nejsou v ekologickém ze-
meédélstvi uréeny zadné specialni postupy.

Socidlni zpracovna mléka z ekologického zemédélstvi, foto: EliSka Hudcovd

V soucasnosti v Ceské republice funguje jen par desitek ekologickych farem s farem-
nim zpracovanim. Podle informaci Ministerstva zemédélstvi se faremnim zpraco-
vanim bioproduktl zabyva 35 z 1307 ekozemédélcd, tj. neceld 3 %. Ve srovnani se
situaci napfiklad v Rakousku ¢i Némecku, kde témérF polovina ekologickych farem
svoji produkci sama né&jak zpracovava, je faremni zpracovani bioproduktl u nés za-
tim v pocatcich. PFisné veterinarni a hygienické poZadavky na zpracovatelské provozy
byly dosud pfi ortodoxnim vykladu odpovédnych Gradd pricinou, kterd odrazovala
malé podniky od zaméru faremniho zpracovani. V posledni dobé doslo na MZe k vy-
znamnému pozitivnimu posunu ve vstficnosti ke zfizovani malofaremnich provoz(
zpracovani Zivocisné produkce, zvlasté v oblasti veterinarniho dozoru a povolovani
provoz(. Také veterindrni sprava je ochotna poradit pfi zfizovani malych provoza.
Vedle prodeje malych mnoZstvi vlastnich produktl prvovyroby ptrimo konecnému
spotrebiteli a na jejich dodavani do mistni maloobchodni prodejny, umoziuji evrop-
ské predpisy, aby mensi potravinarské podniky nebo hospodarstvi mohly provozovat
zpracovani a maloobchodni €innost. V souladu s evropskou legislativou byla v roce
2009 vydana vyhlaska ¢. 128/2009 Sb. ,0 prizplsobeni veterinarnich a hygienickych
pozadavkU pro nékteré potravinarské podniky, v nichZ se zachazi se Zivoc¢isSnymi pro-
dukty” (maso, drlibez, mléko (kravské, ov¢i i kozi), vejce a ryby). Ve vyhlasce je defino-
vano, které potravinarské podniky se povaZzuji za podniky s malym objemem vyroby



a které potravinarské podniky se povaZuji za podniky provozujici maloobchodni ¢in-
nost (v souladu s Nafizenim 178/2002/ES). Podnik pfipadné mdze dodavat potraviny
jinému maloobchodnimu zafizeni, pokud se jedna o ¢innost okrajovou a omezenou
na mistni Grovni. Potravinarskym podnikim s malym objemem vyroby (dle Nafizeni
853/2004/ES) mohou byt povoleny vyjimky pouze z nékterych strukturalnich poZza-
davkl o hygiené. Pfizpisobenim poZadavkd nesmi dojit k ohroZeni zdravi. Podrob-
né&jsi navody najdete mj. v literature uvedené v zavéru prirucky.

4.4

Zahajeni vyroby pfedchazi po strance administrativni podani Zadosti o osvédceni bi-
opotraviny, ohlaseni o zahajeni vyroby biopotravin, ohla3eni a uvadéni biopotravin
do obéhu, eventudlné zadosti o osvédceni pro vyvoz bioproduktl a biopotravin.

Technicka a administrativni ndro¢nost pfi projektovani a realizaci vlastni zpracovatel-
ské kapacity je velmi naro¢na na cas, kvalifikaci i prostredky.

Je bezpodminecné nutné seznamit se nejdfive s moZnostmi odbytu (zpracovat mar-
ketingovou studii). Naslednym krokem je vypracovani technologické studie a ekono-
mické vyhodnoceni projektu (ndkladové relace, ndvaznost investic a dalsi). Podnika-
tel prodavajici bioprodukci pfimo zpracovateli bude mit mensi obrat nez ten, ktery
kromé primarni produkce na sebe bere i funkci zpracovatele a obchodnika.

Ceny za hotové biopotraviny jsou vyrazné vyssi nez ceny za neupravené bioproduk-
ty dosaZzené pfi prodeji zpracovatellm nebo obchodnikdim. Rozdil je nutno porov-
nat s naklady na Upravu bioproduktl, zpracovani, dopravu, prodej, ale i reklamu
a dalsi Cinnosti. Pokud projekt nepostihne naklady na vSechny operace spojené se
zpracovanim a prodejem, stava se nereadlnym. Nejcastéjsim nedostatkem projektd
byva podcenéni potfebné pracovni kapacity a narlst dodatecnych nakladl spoje-
nych s nutnosti splnit stavebni, bezpec¢nosti, hygienické a dalsi predpisy a nakladud
na prodej. Co nejpfesnéjsi podchyceni pfijmovych a nakladovych polozek umozni
realny propocet hospodarnosti investic a pracovnich kapacit a je objektivnim pod-
kladem pro rozhodovani, zda zpracovani a odbyt zaclenit do podnikovych aktivit. Pro
zacinajici zemeédélce je jednoznacné vhodnéjsi soustredit se na produkéni problémy
v konverzi a po urcitou dobu ponechat zpracovani a odbyt na specializovanych fir-
mach. Spoluprace s nimi by méla byt zaloZzena na smlouvach o produkci na zakazku.

Vyhodnou formou propojeni prvovyroby a zpracovani a pfipadné i prodeje je vytvo-
feni odbytového druzstva. Zemeédélci soustfedi své kapacity na prvovyrobu a druz-
stvo ve vlastnich ¢i smluvné zajiSténych zpracovatelskych kapacitach zajiStuje dopra-
vu, zpracovani, baleni, reklamu a odbyt bioproduktd.
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Sdruzeni prostfedkl pfi ndkupu investic (spolecna porazka, tfidicka, balicka, chladici
boxy, specidlni automobil, prodejna) usnadnuje realizaci projektu zaclenujiciho do
produkéniho fetézce i zpracovani a prodej. SdruZeni vyrobcl je také predpokladem
k pokryti objemu dodavek a jejich plynulosti pfi smlouvach s velkoodbérateli (ob-
chodni Fetézce, velkosklady, exportéri), ale i s mensimi zakazniky (Skoly, nemocnice,
restaurace).

V zdpadni Evropé roste tendence ke specializaci, délbé prace a omezovani vlastniho
zpracovani a prodeje. Pfimy prodej biopotravin je zvlasté v Némecku, Rakousku aj.
zemich spojen s nabidkou stravovacich a ubytovacich sluzeb (agroturistika). V nasich
podminkach je méné rozsifeny a je s nim méné zkusenosti.

PFi prfimém zpracovani bioproduktl na biopotraviny a jejich nasledném prodeji sa-
motnym prvovyrobcem je tfeba analyzovat zakladni okruhy podminek, jejichz splné-
ni je pfedpokladem Uspésné realizace pfimého prodeje.

Produkéni podminky

* specializace podniku,

* pestrost sortimentu,

* moznost rozsifeni nabidky,

« frekvence a variabilita nabidky, sezénnost,

* moznost pfimého prodeje pro jednotlivé produkty.

Zpracovatelské podminky

« vlastni kapacity pro zpracovani,

« dostupné cizi zpracovatelské kapacity, moZnosti kooperace,

« investi¢ni ndro¢nost na zpracovani, rozsah rekonstrukci a potfeba novych kapacit,
* nezbytnost a efektivnost mozZnych zpracovatelskych procesu.

Stanovistni podminky

* poloha podniku, dopravni vzdalenosti, dostupnost,

* hustota osidleni, typ osidleni (méstské, vesnické),

« atraktivita stanovisté, vzhled, prostredi,

« vzdalenost od mist trh{, od zpracovatell, hlavnich odbérateld.

Odbytové mozZnosti

* pocet potencialnich zakaznikl a objem zajmu o bioprodukci,
* konkurence v zajmovém Uzemi, oblasti produkce,
« trendy ve spotfebitelské poptavce (typ poptavky, rozsah, kvalita sluzeb),



+ vlastni podil na pfimém prodeji a moznosti kooperace,
* reklama a dalSi marketingové aktivity.

Personalni zajisténi

« vyuziti vlastnich rodinnych rezerv pracovnich sil,

* mozZnost a efektivnost pfijeti stalych, sezonnich zaméstnancd,
* vyuziti sluzeb,

+ schopnost a ochota dalSiho vzdélani (vlastni, zaméstnanci).

Statek Horni Dvorce je rodinna firma manzel( Dubovych, ktefi v soucasné
dobé hospodafri na historickych zemédélskych dvorech v Hornich Dvorcich
a v Palupiné. Statek Horni Dvorce je historicky hospodarsky dvir vystavény
kolem dnes jiZz neexistujici stredovéké tvrze v nedotcené jihoceské krajiné.
Cilem farmy je produkovat Cisté pfirodni potraviny ,ze statku®, jako jsou ov¢i
a kravské syry, jehnéci maso, uzeniny a dalsi vyrobky, a nabidnout je pfi-
mo zakaznikovi nebo do maloobchodu. V soucasnosti je statek zaméren na
chov dojnych ovci (aktualné 500 dojnych ovci plus mlada zvifata). V histo-
rické staji majitelé zavedli moderni technologie - predevsim poloautomatic-
kou dojirnu na 2 x 24 kust a krmné pasy, které se staly nepostradatelnym
pomocnikem v chodu farmy, ktera kromé rodiny dava v tomto pfihrani¢nim
regionu praci dalSim Sesti lidem. K zajisténi krmivové zakladny ma farma
k dispozici 140 hektar( trvalych travnich porostl (30 ha vlastnich, zbytek
v najmu), obili nakupuji od okolnich kolegl. V roce 2012 byla vybudovéana
syrarna a bouradrna masa, takze na farmé se zpracovava jak ovci mléko tak
i jehnéci maso. Na statku nabizeji Siroky sortiment Cerstvych, uzenych a zra-
jicich syrQ. Jehnéc¢i maso je prodavano jak pfimo v baliccich, tak zpracované
na uzeniny a dalSi masné vyrobky. Vétsi ¢ast produkce je rozvazena do re-
gionalnich obchodnich fetézcl a farmarskych a maloobchodnich prodejen.
Zhruba 10-20% vyrobkU se proda pfimo ve ,Farmarské prodejné”, ktera je
spole¢né s Hospodou ,Na statku” soucasti dvora. Déti najdou zabavu v dét-
ském koutku nebo Ize domluvit svezeni na ponikovi. Na konich chovanych
na statku je také mozné svezeni. Objekty farmy se nachazi na frekventované
cyklostezce. Turistim je mozné nabidnout nejen obcerstveni, ale i prohlidku
statku, informacné naucnou stezku po okoli ¢i instruktazni videa o chovu
ovci a vyrobé syra.
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4.5

PSenice Spalda ma nejvétsi tradici v némecky hovofricich zemich. PFipravuji se z ni
téstoviny, zrna Spaldy jsou zpracovana na kroupy, krupici a vlocky, vhodné do kasi ¢i
polévek. Chléb ze Spaldové mouky ma vyraznou chlebovou vini, udrzuje si dlouho
vlacnost a trvanlivost.

Rada biopotravin je vyrobena z alternativnich plodin, foto: Jan Moudry st.

U Spaldy se konzumuiji i zelend zrna (i u nas se pouziva vyraz z némciny ,grinkern”)
a jejich specialni Gpravou se ziska tzv. ,zeleny kaviar”. Spaldovéa zrna se sklidi ve sta-
diu mlécné zralosti, kdy jsou jesté zelend, a orestuji se (opafi) pfi teploté 120 °C nebo
se téZ udi. Tim ziskaji nezaménitelnou chut a aroma. V Badensku-Wirttenbersku se
napf. z vySe zminénych nedozralych obilek délala Stédrovecerni polévka. Rozsifené
bylo i pivo ze Spaldy, tzv. ,Dinkelbier”, mistné vafené i v sou¢asné dobé. Velmi popu-
larni je Spaldovy bulgur. To je nutri¢né vysoce hodnotny produkt (zndmy asi 4 000
let), pfi jehoZ vyrobé se vycisténé zrno po tepelném osetfeni parou vysusi, pak hrubé
drti a tridi. Predevsim v oblastech Stfedniho vychodu se vyuZiva na pfipravu oblibe-
ného pilafu, rliznych zeleninovych salatl (tabbouleh), zeleninovych nebo masovych
jidel (falafel, kibbeh). Oblibené jsou Spaldové pukance a rizné druhy extrudovanych
vyrobkd. V Ceské republice je zrno p3enice $paldy, vypéstované v podminkach ekolo-
gického zemédélstvi, pouzivano k vyrobé celé fady bioproduktl. Na trhu je nejen tra-



di¢ni Spalda loupand, Spaldovd mouka a téstoviny, ale téZ Spaldové vlocky, granola,
suchary, kava, pukance, kernoto, houbové a zeleninové Spaldoto a Spaldovy bulgur.

PSenice tvrda se pouZiva pro vyrobu vysoce jakostnich téstovin a nekynutého peciva
(susenky, oplatky). Pouziva se ale také k vyrobé dalSich vyrobk(, jako je kupfikladu
bulgur, kuskus, pufované ceredlie, snidariové ceredlie, dezerty ¢i rlizné druhy speci-
alnich chlebd. Téstoviny vyrobené z hrubé mouky ziskané semletim tvrdé pSenice
(semoliny) maiji vynikajici vlastnosti, protoZe nejsou lepivé a po uvareni si uchova-
vaji pavodni tvar. Hladka mouka z tvrdé psenice typu ,,00" s vybornymi absorb¢nimi
vlastnostmi a vysokym podilem bilkovin je nepostradatelna pri vyrob& domaci pizzy,
pripadné jiného peciva vcetné specialnich druhl chleba. Ve stfedozemnich oblas-
tech, zejména v Italii, se tvrda psenice pouziva v recepture nékolika druhtd chleba,
na Stfednim vychodé a v severni Africe se vice nez polovina veskeré spotfebované
psenice tvrdé pouZije k vyrobé lokalnich druhl chleba. Nejpozitivnéjsi charakteristi-
kou takového chleba je jeho chut, aroma a uchovani Cerstvosti po dobu nékolika dni.

Z pSenice dvouzrnky se vyrabéla a vyrabi fada potravinarskych vyrobkd, napf. aro-
matické a vysoce vyzivné kaSe, kroupy do jelit a polévek, pecivo, cukrarské vyrobky
(suSenky, biskvity, cukrovinky), téstoviny. Dvouzrnkova mouka je vhodna pro pfipra-
vu i dalSich produktd, jako je pizza, cereaini vyrobky pro snidani, extrudované vyrob-
ky, kolage apod. V Ceské republice je dostupny sortiment dvouzrnky v bio-kvalité:
zrno, mouka, lamanka, téstoviny.

Bezpluchy oves je vyuzivan v potravinarstvi pro vyrobu viocek a dalSich vyrobk(
(musli, ty€inky, chléb, pecivo, ovesné polévky, proteinové izolaty, kulinarské oleje, ale
i ke kosmetickym ucelim). Domaci sortiment pokrmU z nahého ovsa zahrnuje zrno
jako nahrazku ryze, vlocky, musli ty€inky, chléb. Mezi dalSi moZznosti rozSifeni oves-
nych produktl patii predevsim ovesna mouka, instantni viocky, vlocky z rfezanych
ovesnych krup, snéhové a détské vlocky (jemnéjsi, |épe a rychle se vafri), polotovary
z vloCek (ovesné polévky, kase, vliocky ve varnych saccich, prazené vlocky, rizné ce-
realni snidané, pecivové smési aj.), ovesny olej (vysoké mnozstvi pfirodnich antioxi-
dantl), ovesné beta-glukanové prasky, dalsi produkty (ovesna ryze, kroupy, otruby,
proteinové extrakty, expandované obilky a extrudované produkty, plnidla do jogurtd,
kosmetické vyrobky), ovesné produkty ve vyZivé celiakd.

Proso - hlavnim vyrobkem mlynského zpracovani prosa jsou jahly, dale prosna mou-
ka, krupice a vlocky. Oloupané zrno - jahly - jsou vysoce hodnotnou dietni potravi-
nou. Maji pFiznivy pomér Zivin bliZici se doporu¢ovanému poméru bilkovin, tukd a sa-
charidd. Ocenuje se jiz zminovany vysoky obsah vitaminG A1, B1, B2. Pokrmy z jahel
se pfipravuji rychle (vafivost je 25 min.) a vhodnou Upravou Ize zménit pavodni fadni
chut na znamenity pokrm, ktery stoji svou hodnotou hned za pokrmy z ovesnych
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vlocek. Hlavni uplatnéni jahel je pfedevsim v racionalni vyZivé nebo ve vegetarianské
¢i makrobiotické stravé.

Pohanku jeji vyZivova hodnota (pfiznivé sloZeni bilkovin, vlakniny, minerdlnich latek
(Mg), vitamind (B,) riboflavinu, vitaminu P a rutinu) predurcuje k vyuZiti pro ucely
racionalni a dietetické vyZivy. Zpracovanim pohanky ve mlyné vznikaji pohankové
kroupy, ldmanka, krupice, mouka ¢i vlocky. VytéZnost krup se pohybuje mezi 50-70
%. Pohankové kroupy se vyuzivaji jako pfiloha, je vhodna na pfipravu kasi, nakypd,
nadivek aj. Pohankova ldmanka je idealnim produktem pro rychlé vareni, krupice
se vyuziva na tradicni vyrobu kasi, pudink(, pomazanek. Pohankova mouka nachazi
uplatnéni v bezlepkovych potravinach. V soucasné dobé je na trhu vice nez 20 po-
hankovych produktd (kroupy, ldmanka, krupice, mouka, téstoviny, vlocky, pukance,
¢aj, chléb, cukrarské vyrobky aj.). Dale jsou konzumovany také stonky a listy jako
zelenina (zejména v Koreji a Cin&) nebo jako klicky. Vzhledem k tomu, Ze pohankové
kroupy neobsahuji lepek, je pohanka v soucasné dobé vyhledavana jako ,zdrava”
potravina a jako potravina pro vyZivu pfi citlivosti na lepek. Z v€elarského hlediska
je pohanka setd hodnocena jako nektarodarna a medonosna, z naté nebo ze slupek
nazek pohanky Ize pfipravit Caj. Zuzitkuji se i pohankové slupky, které se pouzivaji,
vedle pfipravy Caje, jako plnidlo do polstara.

Laskavec Ize, kromé lidské vyZivy, vyuZivat jako zelenou pici pro skot, prasata i drd-
bez; senaz laskavce je kvalitou blizka vojtéSkové. Nékteré druhy Ize vyuzit pro pro-
dukci pfirodnich barviv a kosmetickych pripravkl. MoZnosti vyuziti laskavce jsou
mnohostranné. V oblastech plvodu je rozsifen konzum cerstvé rostlinné hmoty na
salaty, nebo varené a pfipravené podobné jako Spenat, ktery se pak pouziva k pInéni
Jtortill nebo omelet. VEtSi vyuZiti je u semen rizné upravenych prazenim, varenim
nebo semletim na mouku. Pfidavaji se také do pekarenskych, pecivarenskych, tésta-
renskych vyrobkd, zvlasté se ceni v détské vyZive.

Zrno laskavce se upravuje varenim, vlo¢kovanim, mletim, prazenim ap. Mouka las-
kavce se vyuziva pro vyrobu nekvasenych druht chleba (,tortilla”, ,,chapati”), u kynu-
tého peciva se micha s pSenicnou moukou, protoze neobsahuje potfebny struktu-
rotvorny lepek. Mimoto se laskavec uplatfiuje v téstovinach, polévkach, omackach,
kaSich, suSenkach a dalSich potravinarskych vyrobcich. Listy a stonky zeleninovych
druhU jsou chuti podobné Spenatu a podobné se rovnéz zpracovava.

Cizrna je plodina vhodna pro potravinarské ucely - na mouku, ke konzumaci celych
vafenych nebo prazenych zrn, pro pfipravu cizrnové kase nebo polévky. V Indii se
z jejich mladych rostlin pFipravuje salat a z cizrnové mouky mizZeme uvafit vyzivnou
kaSi pro déti. Cizrnova mouka se nékdy pridava k psSenicné, aby se zvySila chutnost
a nutri¢ni hodnota chleba. Kdo rad experimentuje, mlZe uprazenou a na prasek ro-
zemletou cizrnu vyuzit jako nahrazku kavy. Mezi tradicni cizrnové pochoutky patfi



zndma pomazanka ,hummus” a smazené koule ,falafel” z rozmackané a okorenéné
cizrny. Cizrna se také praZila a pridavala do kavy, a to nejen ve Francii. | na Balkané
bylo témér tradici, Ze do pravé zrnkové kavy pridavali malé mnoZstvi prazené a umle-
té cizrny - pry pro lepsi pénu.

Cekanka je tradi¢né vyuZivana v prdmyslu kdvovin pro svou barvici schopnost,
znacny obsah inulinu a pfijemnou nahorklou chut. Tradi¢ni kavovinovy pfipravek -
cikorka se ziskava z ¢ekanky prazenim (karamelizaci). Samotny inulin se uplatfiuje pfi
vyrobé chleba, cukrovinek, masnych a mlé¢nych vyrobkd, ovocnych stav a nealkohol-
ickych napojl. Do potravin se pridava asi 5-10 % inulinu. Pro pekarenskou vyrobu lze
pouZit také suSenou ¢i rychle zmrazenou ¢ekanku. Za nejsladsi sladidlo se povaZzuje
fruktéza, k jejiz vyrobé se inulin vyuziva. Cekanka se hojné vyuziva také jako zelenina.
Salat z mladych listd vyhonk( cekanky znali jiZ stafi Egyptané a recky lékar Galénos
zdUraznoval jejich léCivé a posilujici Ucinky a nazyval ji ,pfitelkyni jater. K pripravé
raznych salatll se vyuzivaji téZ ¢ekankové puky.

Jakon: Hlizy jakonu se obvykle pojidaji syrové jako zelenina. Nafezané se pridavaji
do zeleninovych ¢i ovocnych salatd, kterym dodavaji charakteristickou chut a kon-
zistenci (napf. ve smési s ananasem, jablkem a pomerancem). Lze je vSak tepelné
zpracovat vafenim nebo pecenim ¢i z nich pfipravovat kompoty (napf. s hruskami
a merunkami). V Andach se €asto strouhaji a pres kousek latky se vymackava sladky
osvezujici napoj, ktery se zahuStuje do tmavé hnédého sirupu nebo kostek zvanych
»Chaucaca”. Lodyhy mladych rostlin se upravuji vafenim jako listova zelenina. V sou-
Casné dobé roste zajem o diverzifikaci a hledani novych forem konzumace jakonu
a zaroven se vyvijeji nové rozlicné pramyslové zpracované vyrobky. Jakon se napfi-
klad vyuZiva jako pridavek do marmelad z papdji, ananasu, citrond a pomeranc.
Podil jakonu v marmeladach je rlizny, za optimaini se povazuje 50 %. Také se vyrabéji
kfizaly z jakonu, které maji pfijemnou chut a mohou se konzumovat bud pfimo, Ci
vyuzivat dale v cukrarstvi a v pekarstvi. Z jakonu se také mUZe zhotovovat sladky
obcerstvujici ndpoj ¢i husty sirup s vysokym podilem fruktooligosacharidd a nizkou
kalorickou hodnotou. Z tohoto dlivodu byva sirup vyuZivan jako nédhrazka klasickych
sladidel. Vyluh z list(l jakonu se m{zZe pouZivat jako €aj. Jakonovy ¢aj se nejprve zacal
pouzivat v Japonsku, kde se nyni listy a stonky michaji s ¢ajovymi listky. Suseni listl
mdZe probihat na vzduchu v prirozeném prostiedi, a to pfi nizké relativni vihkosti.
Pokud neni mozno tuto podminku splnit, Ize pouzit horkovzdusné trouby. Vhodna
teplota pro efektivni suseni listl jakonu je 60°C. Obsah vody v suchych listech by mél
byt okolo 5 %.
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5.

5.1

Produkéni Uloha zemédélstvi je samoziejmé nezastupitelna. Zemédélstvi neni jen vy-
robcem potravin a dalSich surovin, ale také poskytovatelem sluZeb pro spolecnost,
predevsim v oblasti UdrZzby krajiny a péce o Zivotni prostfedi. Zemédélstvi je spojo-
vano s rozvojem turismu a s rozvojem venkovského podnikani. Zemédélské podniky,
zvlasté mensi rodinné farmy, by také u nds mély reagovat na zvySenou poptavku
spolecnosti po kvalitnich regionalnich produktech a vyrobcich z tradi¢ni Femesiné vy-
roby ¢&i po sluZzbach agroturistiky. Takové rozrliznéni ¢innosti nazyvame diverzifikaci
(rozmanitosti, rGznorodosti, rozlozenim).

Evropska komise definuje diverzifikaci jako vytvareni vydélecnych aktivit, které neza-
hrnuji dosavadni zemédélskou cinnost, ale tyto aktivity jsou pfimo spojeny s podni-
kem tim, Ze jsou pfFi nich vyuZity jeho produkéni faktory ¢i produkty a tyto aktivity majf
ekonomicky dopad na podnik (EK, 2008). Tato definice, dle Evropské komise, pfedsta-
vuje nejuzsi vymezeni diverzifikace zemédélskych podnik(. Zdlrazruje provazanost
novych aktivit se zemédélskym podnikem a rovnéz vytvareni takovych aktivit, které
nemaji charakter tradic¢ni zemédélské vyroby.

Diverzifikaci podnikatelskych €innosti mohou byt trzby rovnomérnéji rozlozeny do
celého roku. To Uzce souvisi se sezonnim charakterem zemédélstvi. Diverzifikace
muUZe totiz posilit existencni jistoty. PFijmy zemédélskych vyrobcl jsou zejména od
druhé poloviny 90. let minulého stoleti nepfiznivé ovliviovany extrémni rizikovosti
vyroby, vyvolanou mimoradnou nestalosti pocasi (povodné, sucha), ale také vykyvy
(znacnymi poklesy) cen na agrarnim trhu. Posledni védecké vyzkumy potvrzuji, ze
nestalost pocasi souvisi s celkovymi klimatickymi zménami, s jejichz riziky pro zemé-
délstvi je nutno do budoucna pocitat. Nepfiznivé pfirodni podminky pro zemeédélstvi
pozitivné stimuluji rozsah pfidruzené vyroby. Poloha podniku v atraktivni, turisticky
vyuzivané oblasti, mlze podporovat vytvareni ubytovacich kapacit na farmé ¢i jinych
nabidek k rekreaci. Popudem ke zméné (dil¢i ¢i Uplné) mlze také byt negativni zku-
Senost plynouci z obchodovani s odbératelem ¢i snaha o lepSi zpenézeni vysledné
produkce. Vysledkem pak mdze byt napfiklad vytvoreni zpracovatelskych kapacit na
farmé a prodej pfimo spotrebiteli.



* Penize z(stavaji v regionu

* Lepsi pristup k zdkazniklim, moZnost je ,vychovat”

* MoZnost nabidnout vyrobek s vysokou pfidanou hodnotou

* Podpora turistiky v regionu

+ UdrZeni regionalni tradice

* Regionalni vyroba/zpracovani nebo péstovani zeleniny/ovoce pomaha
Zivotnimu prostredi, vyrobky necestuji tisice kilometrd

» Maximalni Cerstvost potravin

+ Cena vyrobku muze byt vyssi a je odolng&jsi vici cenovym vykyvam, pokud
zdkaznik vnima vyrobek jako jedinecny a zvlastni

* Vyroba pro regionalni trh si Zdda mensi kapacitu, tim vSak pFispiva k jedi-
necnosti vyrobku

» Narodni trh nebo zahranicni trh z(istava stale otevieny, a pokud je region
znamy a znacka vyrobku/vyrobce zakaznikm dobre ,prodana“, vyrobek si
s sebou ponese stale svoji jedinecnost

Ve vztahu vyrobniho zaméreni a rozsahu diverzifikace m(ze samoziejmé hrat roli se-
zonnost praci v zemédélstvi ¢i jejich narocnost. Zemédélské podniky, jejichz ¢innost
se vyznacuje vysSi sezdnnosti, maji v urcitych obdobich k dispozici nevyuzité pracovni
sily a mohou tak rozvijet rizné formy nezemédélské pridruzené ¢innosti. V podnicich
zabyvaijicich se zivociSnou vyrobou jsou pracovnici vytizeni béhem celého roku. Po-
duktl nebo produktd vzniklych zpracovanim vlastnich zemédélskych komodit bude
spiSe Castéjsi v zahradnictvi a ovocnarstvi.

Rozsah diverzifikace nepochybné ovliviuje velikostni a podnikatelska struktura
agrarniho sektoru, historické souvislosti, vztah vlastnikd k plidé a struktura pracov-
nich sil. V EU pracuji v zemédélstvi pfedevsim majitelé zemédeélského podniku a jejich
rodinni pFislusnici, cizi pracovni sily - zameéstnanci zaujimaji pfiblizné 20 % ve struktu-
fe pracovnich sil. Naopak v Ceském zemédélstvi témér 75 % pracovnik(l predstavuje
namezdni pracovni silu, ktera neni v zadném pfibuzenském vztahu k majiteli zemé-
délského podniku. V prméru EU-15 je na farmé pronajato necelych 40 % zemédél-
ské plidy. V CR bylo z celkové rozlohy obhospodaFfované zemédélské piidy v roce
2008 pronajato témer 90 %.
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. Venkovsky cestovni ruch, ubytovani a ostatni rekrea¢ni ¢innosti, exkurze v zemé-

délském podniku pro turisty nebo jiné skupiny, sportovni a rekreacni ¢innosti atd.,
kde se vyuZivaji pozemky, budovy nebo jiné zdroje zemédélského podniku, ob-
Cerstveni na farmé, dny otevrenych dvefi, faremni ZOO, centrum femesel, naucné
stezky, venkovské parky.

. RemesIna vyroba - vyrobky vyrobené v zemédélském podniku vlastnikem nebo

rodinnymi pFislusniky nebo dalSimi pracovniky.

. Zpracovani zemédélskych produkt( - zpracovani masa, vyroba syra atd., specialni

baleni. Pfimy prodej produkce ze dvora, faremni obchod, prodej rozvozem k za-
kaznikovi.

. Zpracovani dfeva - péstovani, tézba a zpracovani dfeva, rekreacni vyuziti lesa,

udrzba chranénych oblasti. Zpracovani surového dfeva v zemédélském podniku
pro trh (Fezani dfeva atd.).

. Akvakultura - produkce ryb v zemédélském podniku.

. Produkce energie z obnovitelnych zdrojli - péstovani rychle rostoucich energetic-

kych drevin ¢i bylin, vyroba energie z obnovitelnych zdrojd pro trh, véetné bioply-
nu, biopaliv (Stépka, pelety, brikety).

. Smluvni prace s vyuzitim zafizeni zemédélského podniku pro zemédélské podnika-

tele nebo pro nezemédélské organizace a jednotlivce, napf. uklid snéhu, doprava,
udrzovani krajiny, opravy cest, drobnych stavebnich pamatek, zemédélské a envi-
ronmentalni sluzby atd.

. Ostatni - napf. zprostfedkovatelska ¢innost, pronajem budov, pronajem pozemki

Diverzifikace podnikovych aktivit je vice rozSifena v zapadni a severni Evropé (20-
30%) oproti zemim jizni a vychodni Evropy (2-6%). V Ceské republice tento podil €ini
asi 12 % z celkového poctu podnikl. Zemédélské podniky s jinou vydéle¢nou Cinnosti
se zabyvaji nejCastéji zpracovanim zemédélskych produktl (60 %), ostatnimi neze-
médeélskymi ¢innostmi (21 %) a praci ve smluvnim vztahu (15 %). Podil zemédélskych
podnikl zabyvajici se agroturistikou je nejvyznamnéjsi ve Velké Britanii (44 %), Ra-
kousku (35 %) a Svédsku (24 %). Remeslna vyroba se nej¢asté&ji objevuje jako vedleji
¢innost v Dansku (12 %) a v Ceské republice (8 %). V zemich jizni Evropy je pomérné
rozsitené zpracovani zemédélskych produktl (80-90 %), zpracovani dieva, je typické
pro pobaltské zemé. Ziskavani energie z obnovitelnych zdrojU (vyuZiti biomasy) je do-
plikovou cinnosti fady zemédélskych podnikl v Lucembursku, Némecku a Dansku.



5.2

Realizace jinych vydélecnych ¢innosti v zemédélskych podnicich v podobé pfidruze-
nych vyrob méa v Ceské republice pomérné dlouhou tradici. Typicky ¢esky zemédélec
pred druhou svétovou valkou hospodafil na relativné malé vymére do 10 ha a kromé
zemédélstvi k zajisténi prijmu pro jeho rodinu tvofily i dalSi nezemédélské cinnosti
spojené s jednoduchou priimyslovou vyrobou nebo se stavebnictvim. Toto obdobfi
bylo charakteristické stabilni zemédélskou produkci doplnénou dal3imi ekonomicky-
mi ¢innostmi, bohatym spolkovym Zivotem, silnou roli mistnich autorit a velmi inten-
zivni spole¢enskou spolutcasti vefejnosti. Obdobi prvni republiky je také obdobim
rozkvétu ceského druZstevnictvi. DruZstva se zabyvala jak zemédélskou, tak i neze-
médélskou Cinnosti.

Po nastupu kolektivizace v zemédélstvi a soucasné témér Uplné likvidaci soukromych
podnikatell v oblasti sluzeb (dFevovyroba, stavebnictvi, femesla...) se stala u jednot-
nych zemédélskych druzstev pomérné béznym jevem podnikova diverzifikace v po-
dobé tzv. pFidruZenych vyrob. V tehdejsi CSSR provozovalo pFidruZzenou vyrobu asi
70 % JZD. V roce 1985 byl podil pfidruzené vyroby na vysledku hospodareni JZD 24,6
%. Jednotna zemédélska druzstva realizovala nejrliznéjsi aktivity. Prevlddala kovo-
vyroba, zpracovani zemédeélskych produktl a stavebni ¢innost. Tyto nezemédélské
aktivity byly mnohem vice rozvinuté v druzstvech, nez ve statnich statcich.

V devadesatych letech minulého stoleti, béhem privatizace statnich podnik{ a trans-
formace JZD, se Fada pfidruzenych vyrob od vlastniho podniku oddélila a vytvofily
se nové podniky s primarné nezemédélskou ¢innosti nebo pfidruzené vyroby zcela
ukoncily ¢innost. Obnovena podpora diverzifikace ¢innosti a rozsifovani mimopro-
dukcnich aktivit vychazi z programu Spolecné evropské zemédeélské politiky EU za-
loZené na rodinné farmé&. Zemédélstvi Ceské republiky ma dudlini charakter a velké
zemédélské podniky jsou zaméfeny prevazné na primarni produkci. Hospodareni
malych a stfednich podnik( ma v CR obdobné problémy a potFebuje podobna Feseni
jako mensi podniky v EU.

5.3

Rozsah nezemédélskych vyrobnich ¢innosti a sluZeb je pfimo Umérny k regionaini
zaméstnanosti. SniZujici se pocet pracovnikl v zemédélstvi ohroZuje Zivotaschopnost
osidleni zvlasté v odlehlych oblastech. Podil zaméstnanosti v zemédélstvi je nepfimo
Umeérny velikosti obce a zemédélstvi zUstava dllezitym zaméstnavatelem zejména
v nejmensich obcich. V ¢eském zemédélstvi pracuje méné nez 2,5 % z celkového po-
¢tu zaméstnanych obyvatel. Vzhledem k dalsSimu ocekdvanému rdstu produktivity
prace se ocekava dalsi pokles poctu pracovnikl v zemédélstvi. Realizace jinych vy-
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délecnych Cinnosti mlzZe zabranit tomuto trendu prostiednictvim vytvareni novych
pracovnich mist. ZvySujici se potfeba spole¢nosti po ochrané pfirody a krajiny a po
venkovském prostoru jako mistu pro turismus a rekreaci vytvari ze zemédélskych
podnikl vyznamného poskytovatele téchto sluzeb verejnosti. Zemédélstvi je dllezi-
tym spravcem krajiny, podili se na ochrané Zivotniho prostfedi a na zachovani urcité-
ho kulturné-historického dédictvi venkova. A pravé v kulturnim dédictvi a bohatstvi
tradic ¢eského venkova, poptavce po regiondlnich produktech, i zadjmu vefejnosti
o agroturistiku ¢i prodej ze dvora, by mohly leZet prileZitosti k diverzifikaci zemédél-
skych podnikd, zejména pro malé podniky. Malé rodinné podniky dokazi pruznéji
reagovat na zmény. Tyto podniky maiji zpravidla vyssi podil vlastni pldy a vyuzivaji
prevazné vlastni neplacené pracovni sily. Vzhledem k mensimu rozsahu produkce
maji ale vyssi jednotkové naklady na produkci. Z hlediska odbytu mohou vyuZivat

klady pro rozvoj agroturistiky ¢i femesiné vyroby.

54

Krajina a zemédélec jako jeji uZivatel i ochrance pini Fadu funkci pro spolecnost.
V prvni fadé je to funkce produkéni, zajistujici potraviny a suroviny pro dalsi vyuZiti
(stavby, energie, obleceni...). StéZejni roli mezi mimoprodukénimi funkcemi z hlediska
obecnych podminek trvale udrZitelného rozvoje krajiny hraje funkce environmental-
ni. Ochrana krajiny pfi vykonavani zemédélské ¢innosti je regulovana jiz samotnymi
predpisy, které podminuji ziskavani dotaci na podnik (SAPS) tzv. kfizovym pravidlem.
Soucasti systému je dodrzovani standard( Dobrého zemédélského a environmen-
télniho stavu (DZES/GAEC), Povinnych poZadavkl na hospodareni zemédélského
subjektu (PPH), pravidel ozelenéni (Greening), Agroenvironmentalnich a klimatickych
opatreni (AEKO) a Fada dalSich reguli limitujicich zplUsoby hospodareni v zavislosti na
potfebé ochrany pfirodnich zdroji (Narodni parky, CHKO...). Zemédélstvi neni hlav-
nim znecistovatelem Zivotniho prostfedi, ale ma z hlediska obhospodarované plochy
zasadni vliv na krajinu.

Udrzovana krajina ma v3ak i vyznamnou funkci estetickou, historickou a vychovnou.
Vesnicka resp. venkovska spolecenstvi se podileji spolu se zemédélci na ochrané his-
torické krajiny, krajinného razu i ochrané kulturné historickych hodnot a kulturnich
pamatek. Opatfeni posilujici tuto funkci jsou zaméfena na zlepSeni kvality Zivota zvy-
Senim povédomi o pfirodnich a kulturnich hodnotach prostredi a jejich rehabilitaci.
Je spojeno s Udrzbou, obnovou a zhodnocenim dédictvi venkova a s péci o prostredi
vesnic, venkovskou krajinu a pfirodu jako celku. Pfednost je dana projektlim, které
jsou v souladu s mistni rozvojovou strategii a které vyuzivaji partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru a prispivaji ke zvySeni atraktivity a zajimavosti prostfedi. Pod-



porovanou a vitanou pfileZitosti je obnova nevyuZitych hospodarskych budov a ploch
(brownfields). Vedle profesionalnich stavebnich firem i femesinik(l se mohou na radé
aktivit podilet i osoby se sniZzenou pracovni schopnosti v pozici pomocnych sil pFi
Uklidovych pracich, stavebnich pracich, ale i pfi dokon¢ovani venkovnich a vnitfnich
Uprav (vyzdoba, travniky, obecni zelen a nasledné o objekt dle moZnosti pecovat.

Venkov md k udrZovani tradic a lidové kultury bliz neZ mésto, foto: Jan Moudry st.

Kulturni funkce spociva v ochrané a rozvoji dédictvi venkova a k sounaleZitosti oby-
vatel s jejich prostfedim. Kulturni funkce venkova pfispiva k udrzeni a rozvoji tradic,
obyceju a zvykd (vCetné stravovacich). Podporou kulturni funkce jsou spolecenské
aktivity lidové umélecké tvorivosti i cirkevnich sdruzeni a svatkd, lidovych tradi¢nich
slavnosti a spolkovych ¢innosti (hasici, rybafi, zahradkari, myslivci apod.), sportovni,
environmentalni, kulturni aktivity (napf. podpora mistnich tradi¢nich femesel, propa-
gace ¢innosti, vydavani publikaci, poradani soutézi, vystav apod.).

Sekuritativni (ochrannd) funkce venkova je protikladem tzv. ,sidlistniho syndromu”.
Klasicka venkovska spolecenstvi jsou charakteristicka blizkosti k pFirodé a také k li-
dem. Sousedské vztahy mohou byt a také nékdy byvaji pricinou konflikt a vyvstalych
problému. Na druhé strané v pfipadé potieby Ize se sousedskou pomoci obvykle
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pocitat. Lidé na vesnici se vice znaji, vice zdravi, vice spolupracuiji. S rostouci velikosti
obce roste anonymita, klesd empatie a pribyva sobectvi a egocentrismu. Ve méstech
jsou Castéjsi pfipady porusovani norem a vétsi kriminalita nez na venkové. Hodnoto-
vé ZebFitky se méni s odcizovanim se pfirodé i sousedtim. Cim vice lidi je pohromade,
tim vice jsou sami. Komunity se rozpadaji, tvofi se sice nové, ale ¢asto jen Ucelové
a konzumné zamérené. Prolinani méstského stylu na venkov s sebou pfinasi zminé-
né negativni jevy. Je na mistnich spolecenstvech, aby je co nejvice omezila.

Rekreacni funkce souvisi s volno¢asovym, zdjmovym a zdravotnim vyuZzivanim kra-
jiny, lesa a vodnich ploch. Jejich cilem je podpofit ochranu krajiny a vyuZiti jejiho
potencialu pro nejen zemédélsky a ekonomicky pfinos, ale soucasné zvysit kvalitu
venkovského Zivota. Ne nadarmo v Rakousku pfejmenovali ministerstvo zemédélstvi
na ,Bundesministerium fur Nachhaltigkeit und Tourismus” (Spolkové ministerstvo
pro udrzitelnost a turistiku). Rekreacni funkce krajiny ma rfadu forem tzv. venkovské
turistiky od prostych ubytovacich pobyt(, pres agroturistiku, ekoagroturistiku az po
turistické arealy. Udrzitelna venkovska turistika poskytuje mnoho pracovnich pfilezi-
tosti i pro nekvalifikované pracovni sily. ZvySuje odbyt mistnich specialit a Femesel,
ale mlze mit pozitivni vliv také na obnovu a udrzbu venkovského pfirodniho a kul-
turniho dédictvi. Rekreacni funkce v sobé nese potencial vétSiny mimoprodukénich
funkci krajiny (kulturni, zdravotni, estetickou, vzdélavaci a dalsi).

Zdravotni funkce s rekreacni funkci Uzce souvisi. Zakladem je pobyt a pohyb v pfi-
rodé. Pocinaje ubytovanim na jednom misté s moznosti vychazek do okoli pésky,
na koni Ci kole, stezkami zdravi az po absolvovani turistickych vyletd po znacenych
trasach. Tyto a mnohé dalsi specifické formy venkovské rekreace a rehabilitace kro-
mé vyuzivani prirody a krajiny venkova k odpocinku a poznani, poskytuji zajemcdm
pobyt a stravu na venkovskych statcich a moznost Ucastnit se praci souvisejicich se
zemédélskou vyrobou &i chovem zvifat (nejcastéji koni, ovci, koz...). Vy3si formou vy-
uziti pobytu na farmé je vyuzivani Ié¢ebnych médii (green care, terapie...).



Déti pozndvayji zvifata na farmé, foto: Eliska Hudcovd

V Ceské republice doposud neni plné vyuZit potencial zemédélskych farem v oblasti
agroturistiky. Turisticka infrastruktura a propagace v této oblasti neodpovidaji stan-
dardlm v rdmci Evropské unie a Uroven doprovodnych sluzeb (ubytovaci, stravo-
a poskytuje mnoho pracovnich prileZitosti i pro nekvalifikované pracovni sily. ZvySuje
odbyt mistnich specialit a Femesel. Roéné pfijizdi do Ceské republiky 10 miliond za-
hrani¢nich navstévnik(, ale tfi ¢tvrtiny z nich zGstavaji v Praze. Pfitom ve svété zajem
o pfirodni a venkovskou turistiku roste. Potencial venkovské turistiky v celkovém
cestovnim ruchu na Gzemi CR je tedy zfejmy. Pfirodni podminky jsou v Cesku pro
agroturistiku velmi dobré a fada mist stoji za navstiveni. Proto ma smysl ji podporo-
vat i jako jeden z moznych dalSich pfijm{ do rozpoctu farméarské rodiny. Ne vSechny
rodinné farmy vSak maiji pro agroturistiku skute¢né predpoklady. Celkovy pocet fa-
rem zapojenych do venkovského cestovniho ruchu v Ceské republice je pFiblizné 400.
Agroturistika a venkovsky cestovni ruch pfispivaji ke zlepSeni hospodarského ristu
a zvysuji zivotni Uroven obyvatel v méné rozvinutych oblastech. Zajmem kazdého
podnikatele by mélo byt uvaZovat o tom, co navic jesté mize poskytnout, a mnozi
farmafri opravdu aktivné hledaji nové moznosti. Farmar musi zvazit, jaké ma podmin-
ky, jak je farma dostupnd, co miZe navstévnikim nabidnout, jestli je schopny nové
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sluzby persondlné zabezpecit, jestli bude umét pracovat s lidmi atd. Teprve podle
toho se pak miZe rozhodnout, jaké sluzby navic bude skute¢né rozvinout. Dosud byl
u nas pojmem agroturistika spojovan s ubytovanim v soukromi ,Zimmer frei”.

Ubytovdni na venkovské farmé, foto: Eliska Hudcovad

To co mnohdy stacilo domacim, nebylo uz dostate¢né vyhovujici pro zahranicni tu-
risty. AZ se tito zacnou zajimat kromé Prahy i o jind mista v Ceské republice véetné
venkova a nasi spoluobcané se nasyti dovolenych v Chorvatsku, pak pfileZitost pro
venkovskou turistiku a agroturistiku na ¢eském venkové vzroste. Vzrostou vsak i na-
roky klientl a nebude jim stacit jen moznost prenocovani.

Zajisténi docasného bydleni pro hosty je hlavnim zdrojem financiv agroturistice, ale
nemélo by byt jedinou sluZbou, kterou bude farmar svym klientdm nabizet. Spravny
a Uspésny provozovatel agroturistiky musi nutné byt také dobrym ,pedagogem vol-
ného ¢asu”. Hosté se na dovolené nemaji nudit, ale ani nutit. Nékteri klienti si nepfreji,
aby jejich ¢as byl jakkoli organizovan, nebo chtéji vyuZit nabidky jen ¢astecné. V tako-
vém pripadé samozifejmé hostitel dané prani respektuje a aktivity nevnucuje. Pouze
se zmini, nabidne moZnosti pro vyuZiti volného ¢asu.



Doprovodné programy odlisuji konkrétni statek od konkurence. Doprovodny pro-
gram je image statku. Ubytovatel nemusi pfimo provozovat vSechny doprovodné
aktivity, které nabizi. Staci, kdyZ bude napojen na jejich provozovatele. Napfiklad
farmar vi o nékom, kdo poskytuje koné pro projizdky do lesa a blizkého okoli. Zajisti
tedy svym hostim tuto sluzbu a vSichni zti¢astnéni budou spokojeni. Nékdy je spo-
luprace tak Uzka, Ze jeden doporucuje svym klientdm sluzby toho druhého a Ize jiz
mluvit o pocinajici agroturistické siti.

Programy environmentdlni vychovy i prochdzka pro rodiny s détmi, foto: Eliska Hudcovad

Stravovani

Mezi sluzby poskytované pfi agroturistice patfi stravovani. Je spiSe soucasti ubytovaci
formy agroturistiky, ale mdZze prejit az do roviny doprovodnych programd. Pro rodin-
nou farmu bude spise slozité zajistit svym hostlim celodenni stravovani. Je totiz velice
nakladné vyhovét vSem normdam, které je nutno splnit, nehledé na koncesovanost
této Zivnosti. Hlavnim problémem byva ¢asova narocnost. Pro stravovani hovofi ov-
Sem to, Ze obcasné pozvani hostl k rodinnému stolu rozhodné neni na skodu. Jidel-
nicek by se mél sklddat prevazné z mistnich produktd, tradi¢nich menu a byt poda-
van typickym vesnickym zpUsobem. Jidlo jako takové by mélo byt podtrZzeno obyceji,
pfibéhem i moZnosti podilet se na jeho pfipravé. Stravovani by mélo byt zaméreno
také krajové. Ve vinarskych oblastech maji hosté mit moZnost navstivit vinné sklipky,
dale tfeba vesnickou zabijacku, posviceni, maskary, dozinky a dalSi typicky vesnické
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slavnosti, pfi kterych hraje jidlo a jeho konzumace vyznamnou roli. Je mozné, kromé
pribézné nabidky béhem pobytu hosta, poskytnout mu své produkty (med, kompoty
a dZzemy i fadu dalSich) za cenu vyhodnou pro obé strany tfeba pfi odjezdu.

Mistni potraviny, péstované v Cistém prostredi, jsou pfirozenéjsi také pro nas orga-
nismus a celkové zdravi. Patfi sem veskeré mistné vypéstované druhy ovoce a zele-
niny, zvlasté kdyZ maiji certifikat bio. Biopotraviny by mély byt soucasti vychovy k Se-
trnému souZiti s prirodou. Na rozdil od vétSiny potravin kupovanych v obchodech
jsou potraviny konzumované na farmé obvykle sezénni, Cerstvé a tim i kvalitngjsi
z hlediska nutri¢niho i zdravotniho. Klienti se mohou na jejich péstovani, sklizni, pri-
pravé a samozifejmé i konzumaci sami podilet. Takovy proces je pro zemédélce velmi
efektivni (pfidana hodnota zlstava doma) a pro zékaznika, zvlasté pak pro déti, byva
nezapomenutelnym zazitkem.

Zemédélské cinnosti

Vétsina klientl, zvlasté rodiny s détmi, se chce volné pohybovat po hospodarstvi
a dokonce i pomoci pfi kazdodennich pracich. Konkrétné se mliZe jednat o pomoc pfi
suseni sena, znich, naskladriovani sldamy, pasenf ovci ¢i koz anebo Uklid staji a chlévd,
zahradniceni, sadareni, v¢elareni, domaci zpracovani zemédélskych produktl (rucni
vyroba syrd) apod. Je vSak tfeba dbat o bezpecnost hostl a jejich pohodu. Prace
hostlm slouzi k dokresleni celkového dojmu z venkova. Zminované zemédélské ¢in-
nosti mdZzeme zaradit mezi rekondi¢ni akce, kdy host utuzuje své zdravi pohybem na
Cerstvém vzduchu.

Projizdky na konich a jezdecka Skola

V poslednich letech postupné stoupéa v Ceské republice pocet chovanych koni. Proto je
stale snazsi si koné v pFipadé provozovani agroturistiky pofidit. Rada lidi se pro tento
zpUsob dovolené rozhodne pravé kvlli mozZnosti stravit alespon ¢ast ¢asu na statku
v koriském sedle. Pro seniory nebo rodiny s détmi jsou vhodné projizdky po okoli v ko-
Care nebo brycce. Hipoturistika je do zna¢né miry nakladna, ale pfinasi s sebou pod-
statné zatraktivnéni hospodarstvi a dalSi motivaci pro potencialni hosty. Vy3Si drovni
sluzeb spojenych s hipoturistikou je provozovani jezdecké Skoly ¢i hipoterapie.

Lov zvére a rybolov

Pokud ma podnikatel v oblasti agroturistiky vlastni honitbu nebo rybnik, je mozné
hostlm tento zplsob traveni volného Casu nabidnout ve své honitbé ¢i rybniku,
nebo dojednat u jiného subjektu, ktery se nachazi v okoli. Radu klientd prFitahuje
moznost pochutnat si na vlastnim ulovku.



Sbér hub a lesnich plodt

Na houbafeni zamérena dovolena je vybornou formou odpocinku v pfirodé, pro
méné zkusené i dllezitym poucenim a nasledné i gurmanskym zazitkem. Predpo-
kladem je samozfejmé schopnost ubytovatele poradit a poskytnout informace, které
houby jsou jedlé. Pfi sbéru lesnich plod bezprostiedni nebezpecni jako u hub ne-
hrozi. Borlvky, jahody nebo brusinky kazdy pozna, ale je zde potreba znacna trpé-
livost. Hlavné déti je spravné motivovat, napfiklad zapojenim sbéru lesnich plodd
do néjaké hry nebo spolecnou pfipravou a konzumaci bor{ivkového kolace nebo
jahodovych knedlikd z vlastni sklizné.

Sbér léCivych bylin, foto: Eliska Hudcovad

Letni a zimni sporty

Kazda oblast a krajina, ve které se agroturistika provozuje, ma své charakteristiky,
a proto je pfedurcena pro jiné druhy sportd. Horské a podhorské oblasti pfimo vybi-
zeji k lyZovani, horolezectvi i p&Si turistice a tim zajiStuji sezénu rovnéz v zimnim ob-
dobi a nejen o prazdninach. Oproti tomu rovinaté krajiny mohou vzhledem ke svému
charakteru nabidnout prostor pro cykloturistiku, koupani, brusleni a dal3i aktivity.



Remesla

Program na statku jde obohatit o celou Fadu tradi¢nich Femesel, kterd neni mozné
jiz jinde vidét. Hlavné déti, a v dnesni dobé vlastné ani dospéli z mésta, viibec nevédi,
jak se kuje Zelezo nebo jak se dFive vyrabély sudy na pivo, o vyrobé krajky ¢i skla ani
nemluvé. Pravé agroturistika, se svou blizkosti k témto tradi¢nim Femesldm, mdze
byt cestou k poznani zru¢nosti nasich predk( a nasi minulosti v tomto sméru vU-
bec. Nabidkou této zajimavé podivané, kterou urcité hosté neodmitnou, jsou mistfi
historickych cechl motivovani k vyrobé suvenyrd, které mohou byt v zavéru ukazky
remesel hostlim prodavany, coz logicky vytvori nova pracovni mista na trhu prace.

Pamétihodnosti

Alespon nékteré z doprovodnych aktivit by mély navazovat néjakym zplsobem na
mistni pamétihodnosti. Ceska republika patfi k nejbohat3im zemim na svété z hle-
diska mnozstvi pamatek a turistickych zajimavosti nejen ve méstech, ale i na ven-
kové. V okoli zemédélského podniku, ktery provozuje agroturistiku, se vzdy najde
néjaky zajimavy cil, kterym mdzZe byt objekt, paméatka nebo pfirodni jev, jez stoji za
pozornost. Mnohé historické objekty, které uz aktivné svému provozu neslouzi, ale
mohou byt opét zprovoznény (mistni zeleznice, lihovary nebo vétrné a vodni mlyny
a dalsi), maji své kouzlo. Mnozi projevi zajem o pfirodni zajimavosti, jako napfiklad
krasové jeskyné, obory, pfirodni Utvary, vzacné kvétiny a zivocichy. Originalni, ve
svété neobvykla, je hustota a kvalita znaceni turistickych stezek, noveéji i cyklostezek,
hipostezek a vodackych tras, které je spojuji. Ubytovatel by mél na tyto vyjimecnosti
¢i pamétihodnosti upozoriovat jiz v prezentaci svych sluzeb a rozsifit tak nabidku.

Socialni zemédélstvi

Socialni zemédélstvi je vyssSi stupen podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti
a Zivotnimu prostiedi. Hraje dlleZitou roli v rozvoji venkova a €asto vytvari pracovni
pfilezitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk
je z vétSi casti pouzit pro dalSi rozvoj socialniho podniku. Pro socialni podnik je stejné
dalezité dosahovani zisku, jakoZ i zvySeni vefejného prospéchu. Nositeli programa
socialniho zemédélstvi jsou farmy, které svou ¢innost nezaméruji vyhradné na pri-
marni zemédélskou produkci, ale hospodafii s ohledem na ¢lovéka coby jednotlivce.
Socidlné zemédélsky provoz se otevird osobam, které pro svdj plnohodnotny Zivot
potrebuji odbornou asistenci socialnich, zdravotnich, vychovnych ¢i probacnich pra-
covnikl. Farma tak funguje jako terapeuticky nastroj, u¢ebni pomdcka i zazemi pro
pracovni vyziti osob ohrozenych socialnim vyloucenim. Klienty socialniho zemédél-
stvi se tak nejCastéji stavaji osoby s fyzickym nebo mentalnim postizenim, drogové
zavisli Ci po 1éCbé, osoby vystavené silnému psychologickému tlaku, osoby ve nebo
po vykonu trestu, dlouhodobé nezaméstnani nebo seniofi.



Klienti a zaméstnanci chranéné dilny Domova svaté AneZzky pripravili oslavu doZinek, foto: Jan
Moudry st.

Vzhledem ke starnuti populace se poptdvka po péci o seniory na farmach bude zvy-
Sovat. Zatim hleda zdroj prijmu v tomto odvétvi jen velmi mélo zemédélcl. Pro zemé-
délce ochotné pomahat starsim lidem by existovala moZnost vytvofit zdroj pfijm0
prizplsobenim provoznich podminek urcitému druhu péce. Starnuti se méni indi-
vidualné, proto nemdze byt kategorie ,senior” popsana nebo vymezena jednotné.
Z pohledu zemédélskych podnikl je dllezité si nejprve zjistit, jaka prani a potreby
existuji na farmé a jak je Ize spojit s nabidkami, které splriuji pfani a potfeby starSich
lidi. Ve skutecnosti mlZe byt rozsah moznych nabidek velmi Siroky. Od pronajmu
obytného prostoru az po podplirnou pomoc nebo péci. Vhodnych forem nabidky pro
rodinny podnik je cela fada, napftiklad:

» Dovolena na farmé s pribuznymi, ktefi potfebuji péci nebo pomoc

« ZaZitkové a rehabilitacni pobyty pro seniory na farmé

* Bydleni ve vlastnich dokon&enych apartmanech se spolecnymi prostory
+ Asistované bydleni seniord na farmé

* Spolecensky dim seniord

« Ambulantni asistovana komunita
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Klienti mohou pobyvat na statku po omezenou dobu nebo dlouhodobé (trvale), in-
dividualné nebo ve skupinach. Zemédélec mlze byt poskytovatel ubytovacich i ji-
nych zafizeni nebo pronajimatel. Podle zdravotniho stavu klientd mdzZe byt péce o né
rdzné odstupriovand, od samostatného pobytu az po nepretrzitou péci zajistovanou
zdravotniky, terapeuty a dalSimi specialisty. Nezbytna je spoluprace s odborniky v so-
cialnich sluzbach. Rehabilitace v pfirodé je obvykle efektivnéjsi neZ v uzavifeném pro-
stredi. Aktivity v pfirodé ovliviiuji zdravi ve tfech Urovnich: pozorovani pfirody, poby-
vani v prirodé, péstovani aktivit v pfirodé. Pobyt ve venkovnim prostredi a aktivita ve
volné prirodé plsobi jako Ucinny terapeuticky nastroj. Léebnych terapif je celd rada
v zavislosti na Ucelu lécby.

Pro vétsinu klient( Ize najit v zemédélském podniku primérenou Cinnost, foto: Eliska Hudcovd

Jednim z velmi vhodnych a Gcinnych prostfedkd zaclenéni klientd, ktefi jsou z fady
rdznych ddvodd vylouceni ze spolecnosti, je terapie praci. Je vhodna pro dospélé
s rznym druhem postiZeni i déti a mladez. Typ Cinnosti je vidy vymezen vékem,
zdravotnim stavem, resp. druhem postiZeni. Terapie praci je |é¢ebnd i preventivni
metoda, pfi které Ize Uspé3né vyuzit fady béZznych aktivit provadénych v zemédél-
ském podniku, od jednoduchych UkonU pfi péstovani rostlin az po péci o hospo-
darska zvirata. Podle stupné postiZeni je nutny vétsi ¢i mensi dohled a spoluticast



terapeuta, v fadé pripadl muiZe s klienty pracovat proskoleny zemédélec nebo jiny
zaméstnanec podniku.

Animoterapie je forma rekreace ¢i lé¢by (podle typu klienta) vyuZivajici pfimy kon-
takt se zvifaty. PFi oSetfovani zvitat, jako je pFiprava krmiva a vlastni krmeni, napaje-
ni, Cisténi zvifat se formuje vztah k Zivému organismu a prace ma pozitivni pfinosy
pro psychiku klienta. Kontakt se zvitaty zlepSuje zdravym i nemocnym motorické do-
vednosti, schopnost udrZet pozornost, zvySuje sebevédomi, sniZuje pocity Uzkosti,
¢i osamélosti. Nejrozsifenéjsi formou zooterapie je hipoterapie, kterd vyuziva koné
jako prostfedku rehabilitace. Vznikajici interakce mezi koném a ¢lovékem ma velmi
silny Ucinek. V posledni dobé se objevuiji dalsi formy terapii a pfibyva druht zvirat
pro tyto Ucely vyuZivanych. Pomérné béznymi formami zooterapie mohou byt napf.
canisterapie - terapie pomoci psu a felinoterapie - terapie pomoci kocek, ale mozna
jeiprace s prasaty, kravami, osli a jinymi hospodarskymi zvifaty. PfedevSim jsou pro
tyto UGcely Slechténa stale drobnéjsi, zdrobnéla ¢i zakrsla plemena vsech druhd zvirat.

Fytoterapie se zaméfuje na praci s rostlinami. V jednodussich pfipadech jde o jejich
sbér, naro¢néjsi jsou rizné péstitelské prace, ale i dalsi zpracovani rostlin po sklizni,
priprava bylinnych ¢ajd, zeleninovych ¢i dalSich pokrm0 ze sklizenych rostlin, vazani
kvétin, véncl a mnoho dalSich ¢innosti. Formou fototerapie je i aromaterapie, ktera
vyuziva vani rostlin pro zklidiujici ¢i jinak psychologicky pUsobici efekt.

Finan¢ni dotace, které pomahaji podnikateldm v rozvoji jejich ¢innosti, mohou ply-
nout z nékolika zdrojl. Jednak se na podpore podili krajské Grady, dale pak minister-
stva. Nejvyznamnéjsim zdrojem financi jsou v3ak zcela jisté finance plynouci z Evrop-
ské Unie. Organizaci a instituci, které se zabyvaji agro a ekoturistikou existuje velmi
mnoho. Mezi dvé hlavni instituce, se kterymi prichazeji ¢esti podnikatelé z oblasti
venkovského cestovniho ruchu do styku, patfi ECEAT CZ a Svaz venkovskeé turistiky.
DalSimi organizacemi a institucemi jsou napfiklad agentura CzechTourism, Minis-
terstvo zemédélstvi, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo pro mistni rozvoj
nebo PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélct CR. Veskeré doprovodné programy, po-
kud neni dohodnuto jinak, nejsou zahrnuty v cené ubytovani na statku. Kazdy host si
tedy zvoli ze seznamu moznych aktivit s cenikem, co ho zajim4, a za to také na zavér
hospodafi zaplati.
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Biofarma Slunecna se nachazi ve stejnojmenné lokalité na okraji NP a CHKO
Sumava. Vitavské Gdoli se zde velkolepé otevira v blizkosti lipenské pfehra-
dy, nad nim se vypina jeden z vyznamnych Sumavskych masivi Trojmezi
s unikatnim Plednym jezerem. Maijitel farmy Ing. Pavel St&panek hospodafi
na 36 ha zemédélské pldy v nadmorské vysce 840 m ekologickym zpUso-
bem od roku 1999. Pfevaznou ¢ast pozemkl tvofi pastviny s extenzivnim
chovem ovci, koz a skotu, mensi pozemky pfrilehlé k farmé slouZi k produkci
brambor, zeleniny a ovoce. Produkty od chovanych zvifat jsou zpracovany
na farmé. Farma je pIné sobéstacna v produkci mléka, syr a dalSich mléc-
nych produkt(, vajec a brambor. V pfipadé zajmu Ize na farmé mistni vyrob-
ky ochutnat i nakoupit. Ve vlastnim obchodé na biofarmé jsou prodavany
syry, mléko, jogurty, smetana, maslo, med, vajicka a perfektné opracované
hovézi maso z pouze venku Zijiciho skotského Highlandera, dale porcova-
né jehnéci, kzleci i skopové maso nebo celé kusy - vhodné pro grilovani.
Na farmé se Ize také setkat s parem oslik(, ktefi kazdoro¢né zatraktiviuji
farmu svymi potomky. Vesnické prostfedi s mnoha hospodarskymi zvifaty
(kozy, ovecky, oslici) poskytne, nejenom rodinam s détmi, jedinecné zazitky.
V mistnim rybniku Ize s trochou trpélivosti ulovit biokapfika. Poloha farmy
a jeji vybaveni umoznuje ve kterémkoli rocnim obdobi aktivni i pasivni rela-
xaci, péSi turistiku nebo cykloturistiku, vodni ¢i lyzaFské sporty, kulturu nebo
rybareni. Biofarma je zarfazena do programu dobrovolnictvi na biofarmach,
Ize si tedy praci prijet vyzkouSet za bydleni a stravu. Pension Slunecna na-
bizi ¢trnact apartmand, nadstandardnich plochou, feSenim i vybavenim.
Apartmany se nachazi ve tfech originalnich zrestaurovanych stavenich.
K dispozici jsou spolecné prostory, velka proslunéna zimni zahrada, galerie
a wellness (solarium, hydromasazni vana, sauna), stylova spolecenska mist-
nost, kde se daji poradat seminare, Skoleni, pfijemna posezeni, to vSe se
zazemim profesionalni kuchyné.



6.

6.1

Pro potfeby nasledujicich kapitol vénovanych marketingu je mozZné si vybrat z celé
fady jiz existujicich definic. Vychozim bodem je skute¢nost, Ze malofaremni provozy
témér vzdy budou generovat produkty z prvovyroby nebo jejiho nasledného zpraco-
vani a budou se snazit své podnikani rozsifit o celou Skdlu mimoprodukénich aktivit.
Z tohoto divodu budeme marketing vnimat jako proces fizeni, jehoz vysledkem je
predvidani, poznani, ovliviiovani a v konecné fazi uspokojeni potfeb a prani zakazni-
ka. Z této definice proto vyplyv4, Ze hlavnim Ukolem dobfe nastaveného marketingu,
je hledani efektivniho a vyhodného zplsobu, ktery zajisti Uspésny odbyt vyrobenych
nebo zpracovanych produktl a surovin ke kone¢nému spotiebiteli nebo dalsim pro-
dejclim, ktefi jeho dodani budou dale fidit dle svych distribucnich kanall. A stejné tak
uvazujeme v oblasti dalSich navazanych sluzeb.

Marketing Casto byva u malofaremnich provoz( opomijenou sloZkou. Mezi dlvody
jeho nevyuzivani patfi pfedevsim:

* nedostate¢na orientace farméare v marketingu a pouZzivani marketingovych nastroju;
* neochota pfizvat si na marketing odbornika;

* nesoulad mezi marketingovymi aktivitami s vazbou na vyrabéné produkty;

* nepropracovana propagace znacky nebo vyrobku samotného.

Marketing podle standardnich definic v sobé zahrnuje celu Fadu cinnosti, nicméné
v nasledujicich kapitolach se budeme vénovat predevsim tém aktivitam, které maji
primy vliv na procesy, které budou predurcovat Uspéch produktl a sluZzeb na trhu.
Marketing reSi otazky trhu - co, komu, kdy, kde, jak, za kolik prodat a pFipravuje pod-
minky k zajisténi prodeje produktl. V tomto kontextu je proto dulezZité si vymezit
rozdil mezi prodejem a marketingem. V tabulce nize jsou uvedeny rozdily ve vnimani
marketingu jako komplexniho nastroje, ktery ma co nejvice postihnout urcité oblasti
spojené s umisténim naseho produktu na trhu a samotnym prodejem zbozi, ktery
sleduje prodejni zpUsoby nasich produktd.

111



112

je orientovan na prodej orientovan na zakaznika

jednostranny proces vystup urcuje marketingovy vyzkum
kratkodobé cile oboustranny proces

orientovan na objem dlouhodobé cile

dlraz na jednotlivce klade dlraz na skupiny zdkaznikt
maélo se prizplsobuje prostredi vhodné se prizplsobuje prostredi

1. Marketing chce, aby se vyrobilo to, co se prod4, a ne to, co se vyrobilo - tato sku-
te€nost je zcela zasadni pfi rozhodovani o tom, jakym produktem se bude malofa-
remni provoz zabyvat. Jednou z nejcastéjSich chyb je pfedpoklad farmare, Ze své
vyrobky (spadajici povétSinou do oblasti potravinarstvi) s néjakou mirou pravdé-
podobnosti vZzdy prodd. Cilem marketingu je naopak najit takovy produkt, ktery
bude na zakladé rliznych zjisténi zvySovat pravdépodobnost, Ze na trhu uspéje

2. Marketingovy vyzkum predpovi napriklad sloZeni, tvar, typ a dalsi vlastnosti pro-
duktu, aby bylo mozZné zjistit, jaky produkt by mohl uspét na trhu. Z toho dlvodu
je nutné zpracovat alespofi jednoduchy marketingovy vyzkum, prostfednictvim
kterého se bude mozné dotazovat potencialnich zakaznikd nebo odbératelll na
jejich predstavu, potfeby a na vlastnosti produktu. Z dobfe zpracovaného marke-
tingového vyzkumu je mozné zjistit celou Fadu novych skutecnosti, které mohou
nakonec ovlivnit vyslednou podobu plvodné zamyslené podoby produktu.

3. Marketing zjistuje, kde zakaznici nakupuji - prostfednictvim systematického sbéru
dat je velmi pfinosné identifikovat vhodna mista nebo pozice na trhu, kde se po-
hybuji potencialni zakaznici, ktefi by mohli odebirat produkty. Informace tohoto
druhu jsou velmi duleZité pro stanoveni nasledné obchodni strategie, ktera bude
jiz konkrétné cilit na mista a prostredi, kde se tito zadkaznici pohybuji, nakupuji
nebo mohou byt oslovovani. DuleZité je také identifikovat velkoodbératele, ktefi
by mohli redistribuovat vyrobky ke konecnému spotfebiteli.

4. Metody marketingu také zjistuji, jakou cenu jsou zakaznici ochotni zaplatit - vtom-

to kontextu jde pfedevsim o stanoveni takové ceny, kterou z pohledu vyrobnich
nakladl povazujeme za minimalni moznou a hranici, za kterou se stava nas pro-



dukt prakticky neprodejny. V malofaremnim prostfedi je také moZzné vyuZivat pri-
stup orientovany na zdkaznika, ktery v zadsadé vyjadfuje ochotu zdkaznika zaplatit
cenu, jakou produkt pfinasi, s pfihlédnutim k dal3im, resp. tzv. SirSim okolnostem
(napfiklad ekologicka hodnota produktu, socialni aspekty farmy apod.).

5. Marketing ma za Ukol identifikovat konkurenci - tato ¢ast marketingu se zaméruje
predevsim na konkurenci v misté nebo regionu, kde se planuje prodej vyrobkd. PFi
hledani konkurence je velmi dllezité vyuZit vSech dostupnych prostredkd k iden-
tifikaci nebo k dohledani informaci o jejich produktech, se kterymi se s nejvétsi
pravdépodobnosti bude dany vyrobek pfi uvadéni na trh muset porovnat a vstou-
pit do konkurencniho boje. Je vyhodné si stanovit zpUsoby a formy postojd ke
konkurenci (cena, kvalita, ostatni aspekty - eko/bio, socidlni aspekty apod.) a pro
stfet s konkurenci pFipravit i potfebné nastroje a postupy, které budou zvySovat
pravdépodobnost Uspéchu.

Ve vySe uvedenych bodech je deklarovan zplsob uvazovani a mysleni pfi hledani rdz-
nych cest, jak dostat vyrobek na trh. DUlezité je si uvédomit, Ze marketing a jeho jed-
notlivé nastroje Uc¢inné napomahaiji identifikovat rizné oblasti, které mohou napomoci
ke konecné podobé produktu a zvysit pravdépodobnost jeho Uspéchu u zakaznikd.
Marketing v této podobé a pfi jeho spravném pouzivani pomdze urcit, jak produkty
ucinit konkurenceschopné a zaroven je co nejblize dostat k potencialnimu klientovi.

6.2

Specificti jsou vSak i zakaznici, ktefi bioprodukty ve vétSim méfitku kupuji. Vyplati
se proto sledovat trendy a podle nich pfizplsobovat propagaci bioproduktd, sluzeb
a jejich prode;j.

Potfeba zmény

Soucasni spotiebitelé hledaji odliseni od standardniho zpUsobu Zivota ve viech smé-
rech - od vybéru dovolené, obleceni aZ po stravovani. Biopotraviny tuto zménu ¢i od-
liSnost pFindsi (vybér regiondlnich specialit, priprava tradi¢nich jidel, zdravé vyZivy),
a proto je potfeba pfi propagaci zmiriovat tento aspekt vyboceni ze zabéhnutych koleji.

PFani individuality
Rada spotfebitel(l je ochotna zaplatit vy33i cenu za vyrobky, které nejsou na trhu

bézné, kterymi se odlisi od ostatnich. Zvlastnosti biopotravin mize byt kromé speci-
fické a kontrolované produkce také specifi¢cnost baleni a prodeje. Zaroven je mozné
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u vybranych typ0 produktl (napf. syry, vino, maso) vytvorit luxusni znacku, ktera
pIné uspokojuje tuto potfebu ndkupu unikatniho produktu.

Odstranéni anonymity

Méstsky zpUsob Zivota a dalsi faktory soucasné spole¢nosti jsou Casto pricinou rostou-
ci anonymity a odosobnéni fady cinnosti, v€etné prodeje. Néktefi spotfebitelé proto
vyhledavaji obchody, kde jsou oslovovani jménem, je jim pfipraveno zboZi podle pra-
ni, doporuceno jeho vyuZit/, a kde mohou byt pfitomni vlastni produkci ¢i zpracovani
a kde védi, od koho produkt nakupuiji (znalost pfibéhu produktu). Odstranéni anonymi-
ty je jednim z principl ekologického zemédélstvi. Za pomoci certifikatu je v obchodech
vCetné supermarketl vzdy mozné zjistit pfesné plvod zboZi. A jesté épe je anonymita
odstranéna pfi pfimé distribuci. Tento trend, ktery prebira i konvencni produkce, je
jednim z nejlépe vyuzitelnych pfi propagaci a prodeji bioprodukt(.

PotFeba Uspory casu

Zv|asté spotrebitelé v produktivnim véku chtéji nakoupit rychle a v jednom misté co
nejvice vyrobkd denni (tydenni) spotifeby. Navic chtéji mit vyrobky neustale dostup-
né (prodlouZena oteviraci doba, nepretrzity provoz prodejen vcetné vikend(). Tento
trend souvisi se zafazenim biopotravin do sortimentu supermarket(. Pfi pfimém
prodeji je tfeba zvazit moznosti zpracovatele i prodejce a efekt akceptovani tohoto
trendu. Zpravidla vSak byva lepsi vyhovét mu prostfednictvim distribuce (pfeneseni
¢asové narocnosti na dalSi ¢lanek obchodniho retézu).

PohodInost

Spotrebitel si pfeje potravinarské vyrobky, jejichz Uprava je rychla a nenarocna z hle-
diska kucharskych dovednosti. Prikladem takovych bioproduktd muiZe byt omyta
a nakrajena zelenina, Cerstvé lisovana ovocna Stava, krajeny syr nebo salam. Mirné
zvySeni narocnosti pripravy Ize v téchto pfipadech ¢asto kompenzovat zvySenou ce-
nou, aniz by to zakaznika odradilo od nakupu.

Velikost baleni

Narust individualismu vede k odbourani tradice rodinné vecere u jednoho stolu. Kaz-
dy ¢len rodiny méa obvykle rGzny ¢asovy program a rozdilné naroky na stravovani.
Roste pocet jednoclennych domacnosti. Stale vice jsou Zzadany malé, tzv. svacinové
porce. Vyrobce i prodejce proto musi predkladat rlizné velikosti baleni. U rozdilnych
baleni se da dobfe operovat s cenou tak, Ze na jednu stranu je zakaznik motivovan
k nakupu vétSich mnozstvi (zvyhodnéné ceny velkych baleni), nebo si naopak za pro-
dukt priplacet (drazsi mala baleni).



Konzumace mimo domov

V Fadé profesi je velmi rozvinuté zavodni stravovani a stravovani v praci obecné -
konzumace hlavniho teplého jidla v jidelné, ¢i na pracovisti. Roste pocet stravniki
v restauracich a bufetech, i téch, ktefi si nosi pfipravené jidlo napf. do kancelare.
Pro pfimého prodejce je dllezité navazat kontakt s velkymi kuchynémi, pfipadné se
sdruZit s dalsimi pfimymi vyrobci a prodejci tak, aby byly poZadavky odbératele (z3-
vodni, Skolni kuchyné, nemocnice, restaurace apod.) uspokojeny. | velci odbératelé
vyZaduji produkty upravené (umyté, oloupané, nakrajené ...). Dal3i cestou je pfiprava
prakticky hotovych jidel, ktera staci jen rozbalit, ¢i ohrat. V tomto pripadé je mozné
v kombinaci s trendem zdravéjsi vyZivy operovat s vy$si cenou produktu.

Regionalni nabidka

Globalizace ve stravovani (stejny Big Mac na celé planeté) vyvolava potfebu zmény.
Soucasné s rastem volného Casu se vice cestuje a vyznamny narUst tak zaznamenava
rekreace na venkoveé (agroturistika, ekoturistika, lehka turistika). Kombinace posky-
tovani ubytovacich kapacit a stravovani je v Fadé zemi (Rakousko, Svycarsko) hlavnim
zdrojem pfijm0 na venkové. Dodavka mistnich specialit restauracim v regionu ¢i pfi-
ma pfiprava tradi¢nich jidel je velmi efektivnim zplsobem pFimé realizace biopro-
dukce. Princip regionality se d& navic velmi silné zUrocit pfi propagaci bioprodukt.

Viiv déti

Poklesem poctu déti v rodiné a zménou tradi¢ni vychovy se zvysila pozice déti v ro-
diné. Zvlasté pfi nakupech casto spolurozhoduji o druhu kupovaného zbozi nebo
jiz od raného véku dostavaji penize na nakup zbozi, pfedevsim potravin (svaciny).
PFimy prodejce proto musi nabizet takové vyrobky, které odpovidaji détskym prfanim
(pestra struktura, drobné kousky, mensi baleni, chut, barevné a pritazlivé obaly). Pfi
prodeji ze dvora Ize pfilakat zakazniky pravé pres zajem déti o domaci zvitata, rostli-
ny, zpUsob ziskavani produkce, hry v pfirodé apod. Dalsi moZnosti cileni propagace
a prodeje na déti je pres rodice, vyzdvihovanim environmentalni a zdravotni stranky
bioproduktd.

MI&dnuti seniort

Starnuti populace prinasi zvyseni podilu dichodcl ve spolecnosti. Lepsi zdravotni
stav seniorU i jejich vétsi aktivita, pfedevsim snaha ,dohnat zameskané” - cestovat,
setkavat se s prateli, zdravé se stravovat, odpocivat na venkové, v pfirodé, prinasi
pfilezitost pro pfimy odbyt bioprodukce. Nabizi se spojeni s nabidkou letniho bytu,
turistického prlivodce, poznavacich programd, rehabilitacnich kdr apod.
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Nakup a pozZitek

PFi ndkupu zemédélskych vyrobkd formou piimého prodeje spotiebitel ocekava
kromé zboZi i dalsi zazitky. MoZnost ochutnavky, rady, seznameni s produkénim
procesem, moZznost her pro déti. Mezi specifické formy odbytu vyhovujici tomuto
poZadavku patfi samosbér (zakaznik se podili na sklizni nebo si sdm sklizi produkty)
nebo spoluprace pfi péstovani zeleniny a ovoce aZ po ,samovyrobu” na pozemcich
zemé&délce. Casto Ize sdruZit vice z&jemc(i a napomoci vytvoreni skupiny lidi blizkého
zajmu (vyuZiti volného €asu, vychova déti). Zaroven je tento trend dobrou pfileZitosti
pro propojovani propagace a prodeje dalSich navazujicich produkttd a sluzeb.

Rostouci poZadavky zakazniki

Konkurence v oblasti prodeje potravin je obrovska. Biopotraviny jsou specifickym
zbozim prodavanym obvykle za vy3Si cenu, zakaznik proto ocekava kromé splnéni
standardnich pozadavkl (hygiena prodeje, Cistota, kvalita, Uroven zpracovani, bale-
ni) i néco navic. Zvlastnosti biopotravin je osvédceni o plvodu (certifikat), moznost
seznameni s produkénim procesem, ziskani dalSich informaci o plvodu zboZi, jeho
vlastnostech a vyuziti. PFi propagaci s cilenim na tento trend je dobré zmifovat vSech-
ny pozitivni aspekty ekologické produkce, tedy i environmentalni dopad bioproduktd.

Dodavky domu

Redukce stalych obchodl na venkové Cini potize zvlasté starSim lidem. Ale i u lidi
v produktivnim véku roste zajem o dodavku zboZi (potraviny, hotova jidla) do domu.
V USA se dodavky dom( podili 15 % na maloobchodé a tento zpUsob prodeje ma
rostouci tendenci. Pfi dodavce zboZi domU a pojizdném prodeiji je dlleZita presnost,
spolehlivost, mozZnost vybéru, kvalita (zvlasté Cerstvost) produktd. Telefonické objed-
navky jiz do znacné miry nahrazuje nabidka potravin pfes internet. Jinou formou je
vytvoreni relativné stalé sité zakaznik( pravidelné odebirajicich nase produkty (zasil-
kové bali¢ky, dovoz brambor, ovoce, zeleniny domd na uskladnéni pres zimu, dodav-
ky sezénniho zboZi apod.). Cileni na trend dodavek domu, pokud to je pro daného
producenta mozné, je dalsi z moZnych forem propagace a prodeje bioproduktd.



Ceredlni a mlécné vyrobky, bylinky a Caje jsou Castym bioartiklem u nds i na Slovensku, foto:
Jan Moudry st.

6.3

V malofaremnich provozech na prvovyrobu velmi ¢asto navazuje jeji dalsi zpracova-
ni. Zpracovany produkt totiz vyznamné zvySuje marZzi. DalSi zpracovani navic byva
Zadanou nutnosti, kterd v dlouhodobé perspektivé mize zajistit ekonomickou udr-
Zitelnost farmy, protoZe prostiednictvim Sirsiho portfolia vyrobk( je mozné oslovit
vice potencialnich zakaznika. Identifikace nového produktu vSak predstavuje uceleny
proces, ktery je vhodné rozdélit do nasledujicich kroku:

1. sbér informaci - jedné se predevsim o ziskani vSech dostupnych informaci o vy-
robcich z daného segmentu, které pouZivaji totoZnou surovinu z prvovyroby. Je
potreba zjistit, jaké vyrobky nabizi konkurence, dohledat produkty réznych distri-
butor(, zjistovat trendy (napr. z vystav, veletrhl apod.), udélat reSerse z teoretic-
kych materiall, prlzkum podnétld od zakaznik(l nebo samotnych zaméstnanct
farmy. Hlavnim cilem této casti je zjistit a co nejpfesnéji vymezit vlastni vyrobek
a jeho pozici na trhu.

2. hodnoceni a posouzeni - v této fazi je vhodné stanovit si jednotliva kritéria, podle
kterych budou posuzovany rizné aspekty vyrobku. V segmentu potravinaiskych
vyrobkU se bude sledovat nebo porovnavat originalita produktu, kvalita jeho zpra-
covani, dostupnost, velikost trhu, miru konkurenceschopnosti apod. Je také tfeba
zohlednovat naroky na budouci investice spojené se zpracovanim a vyrobou nové-
ho vyrobku a identifikovat zdsadni rizika spojena s prlibéhem vyroby. Dllezité je
poznat $patné varianty vyrobkd, které budou pfi rozhodovani vyloucené.
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3. testovaci produkty - v této fazi se zacinaji vyrabét prvni verze vyrobkdl, kde

hlavnim cilem je ovéfit technologickou narocnost jejich vyroby a mozné/pravdé-
podobné dopady na zakazniky. V oblasti technologické ndrocnosti jde pfedevsim
0 samotné zpracovani a dosaZeni poZadované kvality vyrobku, ktera bude pova-
Zovéna za stoprocentni. Soucasti je vyhodnocovani rliznych aspektl vyroby z eko-
nomického hlediska. U dopadu na zdkazniky sledujeme jejich reakci na kvalitu
zpracovani a ochotu a vdli diskutovat nad pripadnymi nedostatky nebo nad jejich
bezprostfednimi reakcemi na dany produkt. Tato faze je uplatfiovana na relativné
malém vzorku osob a vysledkem diskusi je pfipadné Uprava produktu podle prani,
poZadavkd a ndpadu této skupiny osob.

. ekonomicka analyza - se zaméruje na hodnoceni celkové ekonomické prosperity

odhad poptavky po vyrobku, ktery bude podlozen dikladnou analyzou trhu. Prvni
ekonomické propocty mohou usnadnit vyhledavani zakaznikd, se kterymi budou
vytvofeny smlouvy o smlouvach budoucich, nebo dojde k pfedbézné objednavce
vyrobku. Soucasti ekonomické analyzy je také kvalitni odhad nakladd, které budou
generovany v ramci nového vyrobku. V této fazi se vSak jedna predevsim o kvali-
fikované odhady, které je vhodné rozdélit do nékolika variant (napf. pesimistické,
realné, optimistické vyhledy) a na zakladé kterych se dale modeluje finan¢ni plan
k produktu.

. uvedeni vyrobku na trh - testovani - nyni je k dispozici jiz témér finalni varianta

vyrobku a na zakladé stanovené obchodni strategie se zacina s jeho praktickym
testovanim u realnych zakaznik nebo u omezeného poctu koncovych odbératel.
Cilem tohoto testovani je zjistit zajem zakaznikl, mérit a identifikovat slabiny vy-
robku nebo obchodniho modelu. DUleZitou soucasti je pfiprava marketingového
mixu, tedy souboru taktickych marketingovych nastrojli - vyrobkové, cenové, dis-
tribu¢ni a komunikacni politiky, které firmé umoznuji upravit nabidku podle prani
zakaznikd na cilovém trhu. Vysledkem procesu testovani je pfipravit umisténi vy-
robku na trh a zjistit, zda je o vyrobek zajem. Nedilnou soucasti je také stanoveni
prodejni ceny vyrobku.

. uvedeni vyrobku na trh - po zapracovani a zohlednéni zjiSténi z testovaci faze

je vhodné finalizovat obchodni a marketingovou strategii, coz jsou dvé hlavni
strategie, které patii v této fazi k nejnakladnéjsim. Velmi dllezité je si ujasnit, kdy
a kde vstoupit na trh, jaka strategie v ramci obchodniho modelu bude uplatfiovana
a také v jakych ¢asovych intervalech. Soucasti tohoto kroku je sestaveni financniho
a Casového planu, ve kterém budou zachyceny rozhodné momenty a milniky, které
povedou k dalSimu rozvoji a Upravé obou strategii.



6.4

Distribuce je celkové SirSim pojmem pro cestu vyrobku od vyrobce na prodejni misto,
coZ je koncovy bod, kde si zakaznik mlze nakoupit vyrobky. Pfi stanovovani obchod-
ni strategie je velmi dlleZité zohledrovat hlavni funkce prodejnich cest, které se bu-
dou vyuzivat. Distribuci je moZné délit na:

+ obchodni - kde dochazi k pfimému nakupu od malofaremniho prodejce pfimo
zakaznikovi, napfiklad ve vlastni prodejné nebo pres prostrednika;

* logisticka - kde se jedna predevsim o ¢innosti spojené s dopravou a skladovanim
vyrobkd;

+ ostatni - pod kterou spadaji ¢innosti od poc¢ate¢ni komunikace se zadkaznikem,
pres prijeti a zpracovani objednavky a zajisténi dodavky se vdemi dokumenty, az
po jeji vyuctovani.

PFi volbé typl distribuce je dlleZité zvaZit jeji samotnou ekonomickou rentabilitu, jeji
faktickou naroc¢nost a vSechny doprovodné aspekty, které mohou mit zcela zasadni
vliv na kone¢nou cenu vyrobku. V tomto ohledu rozliSujeme distribu¢ni cesty na:

+ pfimou distribuci - vyrobky pfechazi pfimo z malofaremniho provozu na zakazni-
ka, coZ se déje nejcastéji prostrednictvim vlastnich prodejen nebo vydejniho mista;

* nepfimou distribuci - vyuZiva se prostfednikl nebo zprostiedkovateld, ktefi dal
s vyrobky nakladaji v ramci jimi vybudovanych distribucnich cest.

Oba uvedené zpUlsoby distribuce maji své vyhody a nevyhody a nize v tabulkéch je
uveden jejich souhrn.

PF¥imé distribucni cesty

Nevyhody

* primy kontakt a komunikace * nutnost navazovat zna¢ny pocet
se spotrebitelem kontaktd s velkym poctem partnerd
« Ucinné zpétné vazby a citlivy pFistup

* obtiZe pfi prezentaci vyrobku - zdkaznici
k zakaznik@im PP vy

se nesetkavaji pfi vybéru se zbozim

* lep3i kontrola nad zachazenim v jeho hmotné podobé
s produktem (zachovant kvality) * neekonomicnost pfi dodavkach

+ niz&i naklady vzhledem k absenci pro geograficky Siroce rozptylené
meziclankd zakazniky
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Nep¥Fimé distribucni cesty

Nevyhody
* vyrobce prenechdva ¢ast prodejnich « ztrata kontroly vyrobce nad zboZzim,
Ukond mezi¢lankim které prodava jiny Ucastnik distribu¢ni cesty
* ve styku se zakazniky se vyuziva * nezbytna soustavna motivace mezi¢lankd
zkuSenosti, specializace, kontaktl pro vytvareni maximalniho Usili
a prostredk distribu¢nich pfi prodeji vyrobku
meziclankd

* vyrobce je zavisly na marketingové
« mensi potfeba financi (netfeba sklady) strategii mezic¢lankd

PFimé distribucni cesty a mistni produkce budou ¢m dal vice nachazet uplatnéni
vzhledem k rostouci energetické, klimatické, bezpecnostni krizi a dalSim globalnim
problémUim. Zemédélské podniky a mensi zpracovatelé reaguji vSude ve svété na
koncentraci a globalizaci hledanim novych zplsobd odbytu. Vznikaji tzv. Alternativni
potravinové sité. Jejich ¢lanky jsou "Kratké distribucni Fetézce" kde mezi vyrobcem
a spotrebitelem je nejvyse jeden, Iépe Zddny meziclanek.

PFima forma distribuce mdze byt realizovana rliznymi zpUsoby, pficemz pfiklady dis-
tribu¢nich cest mohou byt:

* Prodej na trzich

* Verejné stravovani

« Zasilkové sluzby (bio-bedynky), internetové obchody
* Spoluprace se supermarkety

* Prodej ze dvora

* Prodejni automaty

* Vlastni sbér

+ Odbytova druZstva

« Nakupni spolecenstvi

Prodej na trZnicich predstavuje jednu z nejbéznéjSich forem pfimé distribuce. Zakaz-
nici maji diky vétsSimu mnozstvi prodejct na jednom misté lepsi moznost vybéru, pro
samotného prodejce vsak mUze byt u této formy distribuce nevyhodou pfiméa konku-
rence v misté prodeje a omezené moznosti tvorby vazby mezi zakaznikem a bio-far-
mou coby mistem produkce. Vyhodou je pak zpravidla vysoka pravdépodobnost pfi-
tomnosti vétSiho mnoZstvi zakaznikd cilené vyhledavajicich bioprodukty. Tento prodej
byva vhodny pro produkty nabizené sez6nné a doplfujici permanentné nabizeny sor-
timent. Specifickou formou tohoto typu distribuce mdZe byt i prodej mimo organizo-
vané trhy, na frekventovanych mistech (dopravni kfizovatky, vyletni mista, atd.).



Farmdrské trhy se jiZ tradicné konaji ve velkoméstech i na odlehlejSich mistech, foto: Eliska
Hudcovad

Verejné stravovani

V EU Ize pozorovat rostouci institucionalni zajem o vefejné zakazky mistni potravinar-
ské produkce. Ceska republika ma jedine¢nou pfileZitost k vyuZiti mistni produkce
diky ve svété jedine¢nému systému Skolniho stravovani garantujiciho pro kazdého
7&ka a studenta alespof jedno teplé jidlo denné&. V Ceské republice funguije vice nez
8 500 provozoven skolniho stravovani s 1,5 milionem stravnik(.

Velky potencial ma i stravovani v nemocnicich, pecovatelskych domovech, statnich
Uradech atd. Mens3i podniky ale nemaji moZnost zaméstnavat specializované ma-
naZery pro propojovani s veFejnymi stravovacimi zafizenimi.”. ReSenim by mohl byt
vznik distribu¢nich center, kam by zemédélci dodavali produkty podle pozadavk( ku-
chyni a manaZer-dispecer by komunikoval permanentné s kuchynémi, Fidil logisticky
fetézec a distribuoval potraviny. Zde Ize hledat podporu od MAS a dotaci PRV.

Prodej pomoci zasilkovych sluZeb a internetovych obchod je formou distribu-
ce, ktera v souCasné dobé nabyva na sile. Zakaznici ¢im dal tim vice preferuji tuto
pohodinou formu nakupu, ktera jim navic Setfi cas. Bioproducenti na druhé strané
nachazi na internetu novéa pole plsobnosti a moznost oslovovat plosné velkd mnoz-
stvi potencialnich zédkaznik(, ktefi by jinak neméli moZnost se o nich dozvédét. Tento
zpUsob prodeje mlze mit fadu forem navazujicich na objednavkovy systém (zasilko-
vy prodej), rozvoz do domu ¢i na ur¢ené misto apod. Podle druhu zbozi, cenovych
relaci a okruhu zakaznikd je mozné zajistit zasflani zboZi poStou nebo osobnim doda-
nim, napf. v obdobi pfed svatky (krocan, husa, ryby) nebo pfed zimou na uskladnéni
(zeli, brambory) ¢i v pravidelnych intervalech (denni - mléko, pecivo, tydenni - maso,
syry). Hlavni nevyhodou internetovych a zasilkovych forem prodeje byvaji dodatec¢né
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naklady na dopravu, které navysuji cenu. Proto tuto formu prakticky nelze vyuZivat
pro prodej malych objem( produkce, zvla3t u levného zboZi. Casteéné feseni mlze
byt v prodeji formou bio-bedynek, kdy je zadkaznikovi dodavana vétsi zasilka zbozi
rdznych druhd a typQ. Od klasického zasilkového prodeje se odliSuje hlavné vétsi
sezdnnosti a moZnosti dodavat i produkty Cerstvé, podléhajici kazivosti. Kromé va-
rianty, kdy si kompletni obsah zasilky urcuje sdm zakaznik, je mozny i prodej pred-
pripravenych kolekci s rliznymi typy a druhy zboZi, coZ prodejci umoznuje prodat
i prebytky produktd, které nemUze prodat v bézném prodeji.

Spoluprace se supermarkety

Spotrebitelé preferuji ndkup v supermarketu z dlivodu nabidky Sirsiho sortimentu,
Uspory €asu a Casto i niz8i ceny. ZboZi v kratkych potravinovych fetézcich je vétSinou
regionalni, nezfidka v biokvalité nebo s jinou pfidanou hodnotou, a proto mnohdy
drazsi. Supermarkety se spolupraci s mistnimi vyrobci nevyhybaji. Vhodné ji vyuzivaji
pro rozsifeni své nabidky i image v konkurenci s dalSimi Fetézci.

V Fad& zemi, ale nyni i v CR, nabizeji prostor mistnim malym vyrobc(im, a oteviraji jim
pfistup na vétsi trhy. Mensi objem a sortiment této ,alternativni” produkce u nas je
dan jak mensi domaci nabidkou, tak i poptavkou a také pouzitim obdobnych praktik
(pFedevSim nabidku do akce s nizsi cenou) jako pro ostatni dodavatele.

Dalsi formou primé distribuce je prodej ze dvora. Ten mUze byt realizovan v zasadé
dvéma zpUsoby, a to sice jednodussi formou pfimého prodeje bez existence obchodu
na farmé, nebo obchodem na farmé. Vlastni obchod ve dvofe ma smysl, pokud bude
zasoben SirSim sortimentem a veden po cely rok nebo alespori po celou sezénu.

Farmdrsky bioobchod, foto: EliSka Hudcovd



Jako zakladni sortiment se nabizeji vajicka a zelenina (tyto produkty kupuji spotre-
bitelé pravidelné po cely rok). Doplfikem mohou byt brambory, maso, ovoce, zpra-
cované ovoce a obecné trvanlivéjsi produkty (napf. marmelady, suSené ovoce, med,
téstoviny). DalSim doplrikem mUzZe byt nepotravinarské zboZi (napf. suché kytice
a kvétiny k celoro¢nim pfileZitostem, kozky, vyrobky ze dfeva, kosmetika a drogerie
apod.). Site a kvalita sortimentu podpoFi zajem spotfebitel(l, ale sou¢asné nuti k pes-
trejSi produkci ¢i zpracovani a baleni nebo mlze byt doplnéno zbozim od dalsich
lokalnich dodavatel(.

Jednodussi a pro fadu zemédélcd vhodnéjsi metodou je pfimy prodej ze dvora, bez
existence faremniho obchodu. Tento prode;j je vice zavisly na sezénnosti a byva zpra-
vidla doplnkem k dal$im formam prodeje, napfiklad pro odbyt produktd, které jsou
v nadbytku a neodpovidaji pfesné pozadavkim odbératell nebo pro prodej na trzni-
ci. Z tohoto divodu mdze zédkaznik v nékterych pripadech ocekavat, Ze pri prodeji ze
dvora nakoupi ekologické produkty levnéji.

Jednoznacnou vyhodou prodeje ze dvora je moznost vybudovat si se zakazniky blizsi
vztah a tim padem si vytvorit vztah i k vasi farmé. Zaroven lze propojit pfimy prodej
s nabidkou dalSich sluzeb ¢i aktivit na farmé. Vyhodou je sice snizeni nakladll na
pfepravu, nevyhodou naopak potfeba vytvoreni prodejniho mista a také casova na-
ro¢nost a nutnost vénovat se prednostné zakaznikam.

Prodejni automaty

S technickym pokrokem v distribuci se nové objevuji prodejni automaty. Jedna se
o formu pfimého prodeje bez osobniho kontaktu se zemédélcem, pficemz mohou
plnit i funkci zésilkového prodeje. Typ i cena automatl zavisi na prodavané potraviné.
Zajem spotrebiteld ma podobné limity jako ostatni formy pfimého prodeje. Zemédél-
ci preferuji umisténi zafizeni na farmé nebo blizkém, vhodném smluvnim misté. Vedle
mlékomatl se objevuji automaty i na dal3i produkty (vejce, brambory, ovoce, mlé¢né
vyrobky...), pfitemz jako efektivnéjsi se jevi provoz automatd, v nichZ produkt nepod-
|éha rychlé kazivosti a nema zvySené naroky na udrzovani teploty (chlazeni), atp.

Specifickou formou primého prodeje je vlastni shér. Tato forma spociva v dohodé
mezi zemédélcem a zakaznikem, ktery si sdm nasbira urcité produkty. Hlavnim efek-
tem je Uspora rucni prace (sbér) a dopravy ke spotrebiteli (tj. dvou nejzakladnéjSich
nakladovych polozek), ktera se promitne do nizsi ceny produktu. Kromé jahod se timto
zpUsobem daiji sklizet i fazole, hrasek, brambory, angrest i rybiz, ale i ovoce ze stro-
mu. Tento zpUsob ,ndkupu” produktu mdze byt formou aktivniho odpocinku, Ize ho
zajimavé spojit s rodinnym vyletem, seznamenim déti s praci v zemédélstvi, zivotem
na vesnici. MiZe byt motivaci pro naplanovani rodinné dovolené na venkové ¢i dalsich
rekreacnich aktivit. Do vyhod kromé vySe zminéného patfi i snizeni dalSich nakladd
(tfidéni, baleni, skladovani...), pfima platba v hotovosti a tvorba vazby mezi farmou
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a zdkaznikem. Nevyhodou je zodpovédnost zemédélice za pfipadné Skody nebo Urazy
zakaznik(, béhem sezény nezbytnost dlouhé "oteviraci doby" a vliv vnéjsich faktor(
(Spatné pocasi nebo nedostatek zakaznikd mUze vyrazné ovlivnit vydélek).

Odbytova druZstva

Ceska republika patfila svym druZstevnictvim k nejrozvinut&jsim na svété. V soucas-
nosti maji odbytova druZstva velkou podporu, obrovsky podil na trhu a globalni rozsah
ve starych zemich EU. Zasady ve spoluprdci jsou: dobrovolné a oteviené ¢lenstvi, de-
mokraticka kontrola ¢len(, ekonomicka Ucast ¢lena, samostatnost a nezavislost, infor-
mace a spoluprace. Spolecné odbytové organizace maji silnéjsi pozici pfi vyjednavani
s obchodnimi Fetézci. Vhodnymi sektory ke spolupraci, jsou produkce ovoce a zeleniny,
vyroba masa a vyroba mléka.

Nakupni spole€enstvi (komunitou podporované zemédélstvi) jsou dalsi z forem
pfimé distribuce ¢astecné se podobajici zasilkovym sluzbam. Jedna se o systém, pfi
kterém si mistni spotfebitelé predplati celorocni nebo celosezédnni odbér cerstvych
bioproduktl. Zemédélec tak ziskava jistotu odbéru produkce, nejprve si vsak musi
vybudovat u zakaznikd jistou Uroven dlveéry a spokojenosti s nabizenymi produkty.

Spolecna zemédélska politika EU se snazi posilit pozici malych zemédélskych pro-
ducentd na trhu mj. podporou zakladani alternativnich potravinovych siti a kratkych
dodavatelskych fetézcl v Programu rozvoje venkova (PRV). V CR konkrétné v opat-
feni ¢.16 ,, Spoluprace” v operaci 16.4.1 ,, Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi

Ucastniky kratkych dodavatelskych Fetézcli a mistnich trh(." Tento dotacni titul nenf
v CR témé&F viibec vyuzivan.

,Obchodni znacku dobfe vystihnul David Ogilvy, ktery Fika, Ze: "znacka je to to, co
vam zUstane, kdyZ Vam shofi tovarna." V uzsim kontextu pod terminem obchod-
ni znacka rozumime oznaceni konkrétniho vyrobku vizudlnim prvkem (logo), které
vyjadfuje hlavni podstatu toho, jak maji zdkaznici vnimat dany vyrobek. Obchodni
znacka zpravidla pini celou Ffadou funkci, které pro potfeby malofaremnich provoz(
muUzeme zUzit na:

* vytvoreni jasné vazby na vyrobce (kdo vyrabi)

« identifikaci daného produktu (co vyrabi)

* rozliseni daného produktd od konkurence (jak se [isi)

« poukazat na kvalitu daného produktu (plvod z ekologického zemé&délstvi)

* Vytvari prostor pro prezentaci zdsad a hodnot, které dany vyrobek symbolizuje.



Obchodni znacka zajistuje jeden ze zpUsobl komunikace se zdkazniky a je velmi du-
lezité ji dlouhodobé budovat a vénovat ji nleZitou pozornost. Jeji vysledné ztvarné-
ni a podoba muZe byt pfipravovana dlouhodobé a systematicky. V rdmci obchodni
znacky se predevsim resi jeji nazev, logo v podobé grafického designu (s logem sou-
visi i vyuZiti barev ¢i typ pisma) a v neposledni fadé slogan, ktery mize obchodni
znacku doprovazet.

Obchodni znacka je stejné dleZitd jako kvalita vyrobku. Dobry vyrobek se sim neprodd.
Poradte se s odbornikem, foto: Jan Moudry st.

Pfi vybéru obchodni znacky je nutné mit na paméti, Ze se mlze pouzivat i pro vice
produktt, coz umozZni dale rozliSovat cely budouci sortiment. Dilezitym aspektem ob-
chodni znacky je zapamatovatelnost produktd, snadné vyslovitelnost a schopnost na-
vozovat dalsi asociace spojené s danym produktem. V nékterych pripadech Ize vytvofit
né&jaky originalni nazev, nicméné v této oblasti je lepSi postupovat spiSe obezretné.

Dal$im vyznamnym trznim elementem je design celého vyrobku, ktery by mél spotre-
biteli sdélovat dllezité informace o vyrobku. Mezi né pocitdme popis zplsobu jeho
pouZiti, sloZeni produktu a dalsi informace vyplyvajici ze zdkona. PFi tvorbé designu
vyrobku je mozné pfispét zajimavym vytvarnym ztvarnénim a pouzitim netradicnich
estetickych prvk(, které doplni jeho celkovy charakter a pFispéje k pozitivnim reakcim
od zdkaznikd.
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S designem souvisi obal. Jeho zdkladni funkci je technické zabezpeceni vyrobku pfi
transportu mezi vyrobcem a kone¢nym zakaznikem, ale vzhled obalu samozfejmé
Uzce souvisi s UspéSnosti jeho prodeje a marketingu. Na obalu jsou vizualizované
informace o produktu a Ize na ném uplatnit urcitou ¢ast produktového mixu. Pfi
vybéru obalu je dullezité vnimat aspekty tykajici se dalsi funkce a tou je jeho uZiva-
telskd privétivost. To znamena uvaZovat o uzaviratelnych obalech nebo o obalech
se snadnym otevirdnim, pohodinym davkovanim nebo dlouhodobym skladovanim
vyrobku. Obal také m{ze plnit environmentalni funkci, kterad spociva v minimalizaci
negativnich vlivi oballl na Zivotni prostiedi. Do popredi pak vstupuji témata recykla-
ce, zpétného odbéru obalového materidlu a celkovy akcent na ekologii.

Upoutdvka na organizaci véetné aktudini produktové nabidky, foto: Eliska Hudcovad



V soucasnosti jsou pro rozvoj venkova nadale platné nasledujici dokumenty:

« Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2014-2020
« Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky pro léta 2014-2020
+ Narodni strategicky plan LEADER 2014+

Program rozvoje venkova (PRV) je stéZejnim dokumentem a zdrojem podpory
multifunkéniho vyuzZivani krajiny pro rozvoj venkova. Jeho hlavnim cilem je obnova,
zachovani a zlepseni ekosystému zavislych na zemédélstvi prostrednictvim agroen-
vironmentalnich opatreni, dale investice pro konkurenceschopnost a inovace zemé-
délskych podnikl, podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo krajinna struk-
tura. Program podporuje diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru
s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvySit hospodarsky rozvoj. Je podporovan ko-
munitné vedeny mistni rozvoj (CLLD, metoda LEADER) pFispivajici k lepSimu zacilenfi
podpory na mistni potfeby daného venkovského izemi a na rozvoj spoluprace akté-
rd v rdmci konkrétniho mikroregionu. Pomoci pro vSechny aktivity je soubor vzdéla-
vacich a poradenskych €innosti a podpora spoluprace pFi zavadéni inovaci do praxe.

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2014-2020 vychazi ze smérnice
EU, ktera definuje 6 priorit:

* Priorita 1 - Podpora pfedavani znalosti a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve
venkovskych oblastech

* Priorita 2 - Zvy3Seni Zivotaschopnosti zemédélskych podnik( a konkurenceschop-
nosti vdech druhi zemédélské Cinnosti ve viech regionech a podpora inovativnich
zemédélskych technologif a udrzitelného obhospodarovani lest

* Priorita 3 - Podpora organizace potravinového fetézce, véetné zpracovavani
zemédélskych produktd a jejich uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvifat
a fizeni rizik v zemédélstvi

* Priorita 4 - Obnova, zachovani a zlep3eni ekosystémU souvisejicich se zemédél-
stvim a lesnictvim

* Priorita 5 - Podpora Gc¢inného vyuzivani zdrojd a podpora pfechodu na nizkou-
hlikovou ekonomiku v odvétvich zemé&délstvi, potravinarstvi a lesnictvi, ktera je
odolné vadi klimatu
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* Priorita 6 - Podpora socialniho zaclefovani, snizovani chudoby a hospodarského
rozvoje ve venkovskych oblastech

Opatreni horizontalné pfispivajici k pfedchozim prezentovanym prioritdm

Odborné vzdélavani a informacni €innost: Kone¢nym uZivatelem opatreni jsou
pracovnici v zemédélském, potravinarském a lesnickém odvétvi a vlastnici pQdy.
Dotace pokryva naklady na usporadani vzdélavaci akce, vcéetné odbornych exkurzi
(technické zabezpeceni, cestovni vydaje, vyukové materidly a pomdcky), vydaje spo-
jené s Cinnosti lektord i vydaje na vlastni organizaci vzdélavaci akce vcetné vydajd
na obcerstveni a ubytovani Ucastnik v rdmci akce. Limity na projekt jsou 50 000 -
1 000 000 K¢ celkovych vydaja.

Poradenské sluzby: Poskytovatel poradenské sluzby akreditovany MZe vybrany na
zakladé vybérového fizeni dle zdkona o verejnych zakdzkach mize dostat financni
podporu na Uhradu poradenskych sluzeb pro zemédélce, zpracovatele, vlastniky
pudy ¢i osoby hospodafici v lesich formou primé nevratné dotace s maximalni mirou
az 80 % zpUsobilych vydajl. Maximalni vySe dotace, cerpana na poradenské sluzby
poskytnuté jednomu podniku, €ini 1 500 EUR/rok.

Podpora vyvoje novych produktll, postupd a technologii: Je urcena pro podni-
katelska uskupeni minimalné dvou subjektl, pficemz minimalné jeden subjekt musi
prokazat podnikatelskou Cinnost v odvétvi zemédélstvi, potravinarstvi nebo lesnictvi.
MUZe obdrZet podporu na studie tykajici se doty¢né oblasti, studie proveditelnos-
ti a naklady na vypracovani podnikatelského planu, na Ghradu provoznich nakladd
spoluprace (v€etné zahranicni), na Uhradu pfimych nakladd na konkrétni projekty
(v€etné investic), nakladd na propagacni ¢innosti.

Podpora horizontalni a vertikalIni spoluprace: Je urcena pro podnikatelské subjek-
ty v odvétvi zemeédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi, ale také nevladni neziskové orga-
nizace zastupujici zemédélce, potravinare, subjekty plsobici v lesnim hospodarstvi
a podnikatele ve venkovském prostoru, obce a jejich svazky, je urcena na vytvoreni
logistickych platforem na podporu kratkych dodavatelskych rfetézcd a mistnich trha.
Tyka se také podpory propagacni ¢innosti, organizovani spolecnych pracovnich pro-
cesU, sdileni zafizeni a zdrojd zejména mezi malymi hospodarskymi subjekty a spo-
le¢ného pfistupu k projektdim v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, stavajicim envi-
ronmentalnim postuplm, vyuZiti odpadni biomasy a slouzi ke zmirnéni klimatické
zmény nebo prizplsobeni se této zméné. Podpora se tyka Uhrady nakladl na studie
proveditelnosti a nakladd na vypracovani podnikatelského planu, na Ghradu provoz-



nich nakladd spoluprace (vcetné zahranicni), primych nékladd na konkrétni projekty
spojené s provadénim podnikatelského planu i ndkladd na propagacni ¢innosti.

Zfizovani a fungovani operacnich skupin Evropského inovacniho partnerstvi
(EIP): Toto opatreni vychazi z iniciativy Evropského inovacniho partnerstvi ,Pro-
duktivita a udrZitelnost zemédélstvi” a jeho cilem je podpofit zaklddani a fungovani
operacnich skupin, které svou ¢innosti pod EIP spadaji. Zakladnimi tématy vymeze-
nymi k naplfiovani EIP jsou: Zvy3eni zemédélské produkce, produktivity a ucelné-
ho vyuZivani zdrojl; Inovace na podporu biohospodarstvi; Biologickd rozmanitost,
ekosystémové sluzby a funkcnost pldy; Inovativni vyrobky a sluzby pro integrovany
zasobovaci fetézec; Kvalita a bezpecnost potravin a zdravy Zivotni styl. Operaéni sku-
piny se maji formovat kolem konkrétniho inovacniho projektu, ktery pak naplfiuje
néktery z cildi EIP. U&elem fungovani operaéni skupiny je propojit partnery z oblasti
védy, vyzkumu a zemédélstvi, potravinarstvi, lesnictvi, odbornych nevladnich orga-
nizaci a dalsi aktéry rozvoje venkova a napomoci pfenosu poznatkd védy, vyzkumu
a inovaci do praxe. Opa¢nym smérem ma operacni skupina zajistit pfenos informaci
o potiebach praxe smérem k védeckym a vyzkumnym subjektlm. LepSim propojo-
vanim vyzkumu a zemédélsko-potravinarské praxe a pobidkami k SirSimu vyuzivani
dostupnych inovativnich feSeni ma prace operacnich skupin vytvaret pfidanou hod-
notu a prispét ke konkurenceschopnosti zlicastnénych podnik(. Opatfeni je spojeno
s fungovanim Celostatni sité pro rozvoj venkova, ktera jednak prostfedkuje efektivni
Siteni vysledkd prace operacnich skupin a jednak podporuje rozvoj tzv. inovativni-
ho brokerstvi / zprostfedkovani. Ukolem inovativnich broker(i / zprostfedkovateld je
usnadnit zakladani a fungovani operacnich skupin.

Investice do zemédélskych podniku: Prijemcem je zemédélsky podnikatel nebo sub-
jekty prevazné vlastnéné zemédélskymi prvovyrobci. Podpora investic do staveb a tech-
nologii pro ZivociSnou a rostlinnou vyrobu (stdje, dojirny, jimky...), specialnich mobilnich
strojl a investice do zpracovani zemédélskych produktl dosahuje az 40 % zpUsobilych
vydajd, moznost navyseni o 10 % pro mladé zemédélce, znevyhodnéné oblasti, projekty
spoluprace. Pro velké podniky v zemédélstvi pfedstavuje vy3Se podpory 30 % z projektu.

Pozemkové tUpravy: Prostfednictvim pozemkovych Uprav je feSena problematika
vlastnickych vztah( k pozemk{m v Gzemfi a nedostatecna krajinna infrastruktura (zo-
rané meze a zanikla rozptylena zelen, zruSené ¢i poskozené polni cesty, zrusené i
poskozené vodohospodarské prvky aj.).
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Krajinné upravy v Novohradskych hordch, foto: Jan Moudry st.

Provadéni pozemkovych Uprav tak nepfimo napomaha rozvoji podnikani (obnovou
katastru nemovitosti, ziednodusenim vlastnickych prav a naslednou obnovou a vy3si
stabilitou ndjemnich vztah( k pozemk{m, Gpravou pozemkd s ohledem na doporuce-
ny zplUsob hospodareni a tim predchazeni Skodam, napf. eroznim, a obnovou cestni
sité) a ma nesporny efekt v oblasti udrZitelného zemédélského hospodareni v krajiné.
Navrhovana opatfeni také zvySuji ekologickou stabilitu a estetiku zemédélské krajiny
a jsou provazand s Uzemnimi plany. Proces pfipravy a realizace pozemkovych Uprav
je vzhledem ke své komplexnosti velmi naro¢ny a zejména realizace spole¢nych zafi-
zeni je postupna a zdlouhava, proto je nutné zachovat kontinuitu opatfeni. Pobocky
krajskych pozemkovych Gfadl obdrZi podporu na realizaci plant spolecnych zafizeni
na zakladé schvaleného navrhu pozemkovych Uprav, opatfeni ke zpfistupnéni po-
zemkd, protierozni opatfeni pro ochranu pldniho fondu, vodohospodarska opatieni
slouzici k neSkodnému odvedeni povrchovych vod a ochrané Uzemi pred zaplavami,
opatreni k ochrané a tvorbé Zivotniho prostfedi a zvySeni ekologické stability krajiny,
geodetické projekty, zaméreni Uizemi a vSech polohopisnych prvk( a dalsi geodetické
prace provadéné za Ucelem zpracovani navrhu pozemkovych Uprav, vytyceni nové
navrzenych pozemkd na zakladé schvaleného navrhu pozemkovych Uprav, vyméro-
vani pozemk na zakladé § 21a zédkona ¢. 229/1991 Sb., o Upravé vlastnickych vztah(



k pldé a jinému zemédélskému majetku, ve znéni pozdéjsich predpisu. Typ podpory
je pfima nevratna Ucelova dotace s podilovym spolufinancovanim pfijemce podpory.
Maximalni mira podpory: 100 % zpUsobilych vydajl, ze kterych je stanovena dotace.

Podpora zahajeni podnikatelské €innosti pro mladé zemédélce: Zadatelem mUze
byt fyzicka osoba, ktera dosahla ke dni zaregistrovani Zadosti o dotaci véku 18 let a za-
roven k témuz dni nedosahla véku 40 let, dosahla minimalni zemédélské kvalifikace,
nebo za stanovenych podminek dosahne, a zahajuje zemédélskou &innost poprvé.
V pripadé pravnické osoby musi byt tato fizena mladym zacinajicim zemédélcem, ktery
splfiuje definici Zadatele fyzické osoby, pIni funkce statutarniho organu a podili se na
zakladnim jméni z vice nez 50 %. Zemédélsky podnikatel, tzn. fyzicka nebo pravnicka
osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou ¢innost
vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za G¢elem dosaZeni zisku. Zadatel splfiu-
je definici mikro nebo malého podniku. Opatfeni je zamérfeno na stimulaci zahajeni
aktivniho podnikani mladych zemédélct v zemédélskych podnicich prostfednictvim
podpory investic nezbytnych pro realizaci podnikatelského planu.

ZpUsobilé vydaje jsou: Investice do zemédélskych staveb a technologii pro ZivocisSnou
vyrobu (podpora se tykad chovu skotu, prasat, ovci, koz, dribeze, kralikd, koni a vcel),
kterymi jsou: vystavba nebo rekonstrukce ustajovacich prostor a chovatelskych zafizeni
vetné souvisejicich technologii, vystavba nebo rekonstrukce skladovacich prostor pro
druhotné produkty ZivociSné vyroby vcetné souvisejicich technologii, vystavba nebo re-
konstrukce skladovacich prostor pro krmiva a steliva pro pfimou spotfebu v podniku.

Vystavba farmdrského obchodu, foto: EliSka Hudcovd
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ReZimy jakosti zemé&délskych produktd a potravin: Podporu ziskd zemédélsky
podnikatel - maly a stfedni podnik. Cilem je koncentrace prostfedk( na znacku KLA-
SA, kterd je zndma vétsiné spotrebitell, a zapojeni zemédélcl v reZimu jakosti ga-
rantovaného Narodni znackou KLASA. Produkce kvalitnich a regionalné specifickych
zemédélskych a potravinarskych produktd mdze predstavovat vyznamny piinos pro
hospodafstvi a socialni stabilitu venkova, a to zlepsenim pfijm0 producentl a vytva-
fenim pracovnich pfileZitosti vyssi kvalifikace. Podpora spocivad v ro¢ni pobidkové
platbé, jejiz vySe je stanovena na zakladé fixnich nakladl vyplyvajicich z Gcasti v pod-
porovanych programech, nejdéle na dobu 5 let. Maximalni mira podpory: 3 000 EUR
na podnik.

Investice do potravinarskych podnikd: Podporu obdrZi zemédélsky podnikatel, vy-
robce potravin, nebo vyrobce krmiv, ktery splfiuje definici mikro, malého, nebo stred-
niho podniku. Jsou podporovany investice pro zpracovani zemédélskych produktl
(finaIni Gpravu, baleni a znaceni vyrobkd, investice vedouci ke zvySovani a monitoro-
vani kvality produktd, investice souvisejici s uvadénim produktd na trh, investice do
Cisténi odpadnich vod...). Podpora €ini az 40 % zpUsobilych vydajl, moznost navyseni
0 10 % pro mladé zemédélce, znevyhodnéné oblasti a projekty spoluprace.

Platby za dobré Zivotni podminky zvifat: Kompenzacni platba zemédélclim, ktefi se
zavazi k ro€nimu zavazku poskytovat dobré Zivotni podminky pro zvifata jdouci nad
ramec povinnych standard(. Zavazek Ize kaZdoro¢né obnovovat. Podpora je vyplacena
formou jednorazové platby - sazby na dobyt¢i jednotku (max. 500 EUR /D)). Je urena
zemédélskému podnikateli spadajicimu do kategorie stfedni a maly podnik. Podpora
se poskytuje jako ro¢ni pobidkova platba, Urover se urcuje podle fixnich nakladl vyply-
vajicich z Ucasti v podporovanych programech, nejdéle na dobu 5 let.

Lesnicka infrastruktura: Podporu ziskad fyzickd nebo pravnickd osoba, sdruzeni
s pravni subjektivitou, obec nebo jejich svazky hospodafici v lesich, které jsou ve vlast-
nictvi soukromych osob nebo jejich sdruZeni s pravni subjektivitou, nebo jsou ve vlast-
nictvi obci nebo jejich svazkl. O podporu nemohou Zadat statni podniky. Cilem je zpfi-
stupnéni lesnich porostt za Gcelem zlepSeni hospodarskych i ekologickych podminek
jejich obhospodarovani. ZpUsobilé vydaje jsou investice, které souviseji s rekonstrukci
a vystavbou lesnich cest v€etné souvisejicich objektl (ndjezdd, vyhyben, mostkd, pro-



pustkd, svodnic apod.) a technického vybaveni, ndklady na technickou dokumentaci
projektu a na nakup pozemku. Pfima nevratna Ucelova dotace na jeden projekt ¢ini 50
000 K¢. Mira spolufinancovani je max. 75 % zpUsobilych verejnych vydajd.

Investice do novych lesnickych technologii a zpracovani lesnickych vyrobku
a jejich uvadéni na trh: Zadateli mohou byt fyzické nebo pravnické osoby podni-
kajici v lesnictvi nebo souvisejicim odvétvi, které splfuji podminky pro zafazeni do
kategorie mikropodnik(, malych a stfednich podnik( a které se soustavné zabyvaji
péstovanim sadebniho materialu lesnich dfevin uréeného pro umélou obnovu lesa
a zalesfiovani. Mohou se téZ vénovat lesnické rekultivaci, vysadbé lesnich dfevin na
zemédélskou pladu a ozelenovani krajiny. Podpora je urcena na stroje a technologie
pro obnovu, vychovu a tézbu lesnich porostl véetné priblizovani (napf. specialni les-
ni traktor, univerzalni kolovy traktor, harvestor do probirek, malé vyvazeci soupravy,
Zelezny kan, kan, lanovkové systémy, drobna technika a déle také nastavby k vyse
zminénym strojlim), stroje ke zpracovani potézebnich zbytk( (Stépkovace, drtice dre-
va, klestu, dfevniho odpadu, shrnovac klestu), stroje pro pfipravu ptdy pred zales-
nénim (frézy, ryhovaci zalesnovaci stroje), stroje potfebné na pfipravu pldy a péci
o pUdu (traktory, pluhy, kultivatory, plecky, postfikovace, apod.), speciélni stroje pro
Skolkafskou vyrobu prostokofenného sadebniho materialu (seci stroje, podoravace
a vyzvedavace sazenic, Skolkovaci stroje, nosice naradi - univerzalni kolové traktory,
malotraktory, specialni nosice naradi apod.), specialni technologicka zafizeni pro vy-
robu krytokorenného sadebniho materialu (féliovniky, UloZisté, pripravny substratd,
zafizeni na plnéni a osévani oball, zafizeni na osazovani oball, vyrobni haly), za-
vlahové systémy (kapkové zavlahové systémy, stabilni a mobilni potrubni zavlahové
systémy, automatizované pocitacem fizené veliny zavlah apod.), do¢asna ulozisté vy-
zvednutého sadebniho materialu (klimatizované haly, chladici boxy apod.), vystavbu
¢i modernizace provozu na zpracovani lesnickych produktd - stavba a technologické
vybaveni (v€etné software a nakupu licence), na pofizeni a modernizace technologii,
(v€etné nehmotnych investic), které umoZni zpracovani a efektivni vyuziti z(statkové
biomasy pro energetické a jiné ucely.

Investice do hmotného majetku: Podpora takovych stavebnich a technologickych
investic v podnicich zemédélsko-potravinarského odvétvi, které jsou efektivnéjsi
z hlediska spotfeby energii, napomUze k naplfiovani cile vyssi odolnosti vic¢i zménam
klimatu. K udrzitelnému hospodareni miZe opatreni pripadné prispét i podporou
zafizeni pro vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. MozZni pfijemci podpory jsou
zemédélsti podnikatelé, vyrobci potravin nebo vyrobci krmiv, ktefi splfiuji definici mi-
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kro, malého, nebo stfedniho podniku, Statni pozemkovy Ufad - pobocky krajskych
pozemkovych Ufadl a fyzické nebo pravnické osoby, sdruzeni s pravni subjektivitou,
obce nebo jejich svazky.

Rozvoj zemédélskych podnik( a podnikatelské €innosti: Podpora diverzifikace
sméfuje na stavebni a technologické investice v zemédélskych podnicich, které pove-
dou k nepotravinarskému vyuZiti zemédélské produkce a jeho zpracovani do obno-
vitelnych zdrojl energie. Timto bude zajistén prispévek k naplfnovani cile usnadnéni
dodavek a vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojU. Prijemci podpory jsou zemédél-
$ti podnikatelé.

Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani Zivotaschopnosti lest: Podpora
zalesfovani umozni zmirnit dopady klimatickych zmén nap¥. sekvestraci uhliku (pfi-
spévek k 5E Podpora ukladani a pohlcovani uhliku v zemédélstvi a lesnictvi). Vhod-
nym zacilenim dojde i k minimalizaci eroznich vlivl, udrzeni ¢i zvyseni biodiverzity,
zvySeni retence vody v krajiné a zlepSeni malého vodniho cyklu. Pfijemci podpory
jsou soukromi a verejni vlastnici, ndjemci a pachtyri pldy a jejich sdruzeni a spolky.
V pripadé statni pidy mlze byt podpora poskytnuta pouze tehdy, hospodafi-li na ni
soukromy subjekt nebo obec. Podpora na zalesnéni pozemkd, jejichZ vlastnikem jsou
vefejné organy, kryje pouze naklady na zalozeni lesniho porostu.

Agroenvironmentalné-klimatické opatFeni: Cast opatFeni, zejména pak podpora
zatravnéni, je vhodna pro podporu ukladani uhliku v padé, a tim snizeni mnoZstvi
uvolfiovaného CO,, které je stale jeSté vysoké, zejména pak opatfeni na zatravnéni.
Prijemcem podpory jsou uZivatelé pldy evidované v PIS, ktefi se dobrovolné zavazi
k provadéni podminek v rdmci zavazku.

Pro venkov je aktudlnim problémem FeSeni stabilizace venkovského obyvatelstva
prostfednictvim zajiSténi pracovnich pfileZitosti. Mira zaméstnatelnosti je ve ven-
kovském prostoru nizka, pracovni uplatnéni na venkové ma 3anci najit jen zhruba
polovina tamnich pracovnich sil. Zivotaschopny venkov se do zna€né miry odviji od
rozvoje malého a stfedniho podnikani v tomto prostoru. Mezi hlavni pfi¢iny problé-
mu podnikatelské struktury venkova patfi nedostatek vlastniho vstupniho kapitalu,
lokalné nedostatek lidského kapitalu (pracovni sily s odpovidajicim vzdélanim a zku-
Senostmi), nedostatecné nebo malé zkuSenosti v novych podminkach, postoje mist-
nich samosprav a obcanl pfi investi¢nich akcich a funkéni vybavenost venkova. V dU-
sledku niZsi hustoty zalidnéni (a také vybavenosti) na venkové, je zaloZeni a zejména
provozovani podnikatelské aktivity povétSinou spojeno s vy$simi naklady. Pro rozvoj



podnikani na venkové je zemédélstvi vyznamnym zdrojem aktivity, pfitom diverzi-
fikace Cinnosti zemédélcl je na nizké Grovni (jen 15,1 % zemédélskych podnik( se
zabyva nezemédélskou ¢innosti).

Investice do nezemédélskych €innosti: Cilem tohoto opatfeni je stabilizace ven-
kovského obyvatelstva prostfednictvim zajisténi pracovnich pfileZitosti. Podpora se
tyka investic prispivajicich k diverzifikaci ¢innosti zemédélskych subjektl. Podpora
je poskytovana na zahajeni a rozvoj nezemédélské cinnosti. ZpUsobilé pro podporu
jsou: nové vystavba, modernizace ¢i prestavba provozovny urcené pro nezemédél-
skou cinnost (vyjma bioplynovych stanic), Uprava povrchd v aredlu podnikatelské
provozovny pro nezemédélskou ¢innost v souvislosti s projektem, ndkup strojd, tech-
nologii a dalSich zafizeni slouZicich pro nezemédélskou ¢innost a pro pokryti nakladd
na projektovou a technickou dokumentaci. Maximalni vyse vydajd, ze kterych je sta-
novena dotace, je 5 mil. K€ na projekt.

CLLD: Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD je metoda zaloZzena na principu zdo-
la-nahoru, to znamena, ze vychazi z potfeb a priorit obyvatel daného Uzemi, a tudiz
umoznuje lepsi cileni podpor. Komunitné vedeny mistni rozvoj také pfispiva k roz-
voji spoluprace aktéri na mistni Urovni. Koordinacni roli v rozvoji venkova ma tzv.
mistni akéni skupiny (MAS). Mistni ak¢ni skupiny jsou zaloZzeny na principu partner-
stvi a spoluprace verejného, soukromého a neziskového sektoru na mistni drovni.
Hlavnim Ukolem mistnich ak¢nich skupin je aktivizace ob¢and daného mikroregio-
nu a jeho rozvoj. Mistni akeni skupina musi byt slozena z vice nez 50 % z mistnich
soukromych obyvatel: podnikateld zamérenych na zemédélské aktivity, podnikatell
nezemédélského charakteru, ¢lend nestatnich neziskovych organizaci a dobrovolni-
kl s jasné vymezenymi aktivitami své Cinnosti. Zbyvajici, mensi ¢ast MAS, je sloZzena
z pracovnik(l verejné sféry. Podle tohoto schématu jsou sloZeny rovnéz fidici organy
MAS z predstavitelll mistnich podnikatel(, nestatnich neziskovych organizaci a za-
stupcl mistnich GFadd, zastupiteld mést, obci a statni spravy. Jednim ze zpUsobd,
jak rozvijet konkrétni prostredi, je aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich prostred-
kl a to v zavislosti na strategii, kterou ta kterd MAS pro svdj mikroregion stanovila.
MAS ma jednak hrazeny vydaje na svou cinnost (rezijni vydaje spojené s vybérem
a administraci projektl konecnych ZadatelU, vydaje na vzdélavaci, informacni akce
a propagacni akce), jednak vydaje spojené s realizaci projektl spoluprace mezi MAS
a jinymi partnerstvimi vefejného a soukromého sektoru. Mira podpory pro MAS ¢ini
max. 100 % vydajd. VySe a mira podpory projektl kone¢nych Zadatell zavisi na typu
realizovaného projektu.



8. ZAMESTNAVANI A SOCIALNI
FUNKCE ZEMEDELSTVI

Zavérelna kapitola se zaméruje na zaméstnavani v malofaremnich provozech. Vy-
chazi pfedevsim ze socialni funkce zemédélstvi, ktera se zaméruje na:

* rozvoj ruralni komunity a jejiho tradi¢niho stylu Zivota,

* poskytovani mista pro bydlenf a alternativni zplsob Zivota,

+ zvySovani socidlniho statusu farmare a jeho postaveni ve spole¢nosti,

+ zvySovani zaméstnanosti na venkové na zakladé diverzifikace ¢innosti v ramci
malofaremniho provozu.

12,80% 15,40%

31,80%
40%

W 15-29 let W30-44 let m45-59 let m60+ let

Vékova struktura zaméstnancl v zemédélstvi v roce 2020, zdroj: MZe, 2022

Z historie ¢eského venkova je vSeobecné znamou skutecnosti, Ze jeSté v dobach mi-
nulého stoleti byli venkovsti obyvatelé vyrazné vice zaméstnavani v zemédélstvi. To
bylo dano celou fadou pficin, nicméné s postupem casu a zejména vlivem inten-
zifikace zemédélské produkce dochézelo k postupnému sniZzovani pracovnich mist,
a to predevsim vlivem masivnéjSiho a efektivnéjsiho pouzivani zemédélské techniky
a stroju. V soucasné dobé se v zemédélstvi pocet pracovnich mist neustéle snizuje
atento trend bude s nejvétsi pravdépodobnosti pretrvavat i do budoucnosti. Jak bylo
napsano vyse, v poslednich letech pocet lidi zaméstnanych v zemédélstvi stagnuje
a pohybuje se mirné nad 100 000 zaméstnanci.



Predstavime-li si typicky malofaremni provoz, jednim jeho rysem byva nedostatek fi-
nancnich prostredk( na ndkup mechanizace a stroj, které by snizovaly podil lidské pra-
ce. Proto malé farmy €asto vytvari Sirokou Skalu pracovnich ¢innosti, kde je zapotrebi
vice manualni prace. A dalsi pracovni mista jsou v malofaremnich provozech vytvarena
diky zpracovani zemédélské prvovyroby na dalsi produkty s vy3si pfidanou hodnotou.

Nezaméstnanost ve venkovskych oblastech v Ceské republice je vieobecné vy3si ne?
v prostoru meéstskych aglomeraci, coZz dava malofaremnim provozdm urcitou vyhodu
- pro vyhledavani zaméstnancl maji alespon teoreticky lepsi predpoklad nez pfi hle-
dani zaméstnancl ve mésté. Ackoliv platova hladina neni v zemédélstvi nijak vysoka
ve srovnani s jinymi obory spojenymi s manualini praci, m@ze farmar vytvofit takové
pracovni podminky, kde budou zaméstnance motivovat i jina lakadla, nez vyse mzdy,
namatkou jiné pracovni tempo, variabilita ¢innosti, jejich smysluplnost, vlastni podil
na celkovém dilu prace.

Farma totiz mUze diverzifikovat pracovni podminky v mnoha ohledech. Jednim z nich
je vyuzivani tzv. konceptu socidlniho zemédélstvi, ktery nabizi zpfistupnéni zeme-
délskych provozl a ¢innosti pro znevyhodnéné osoby na trhu prace. V této oblasti
se malofaremnim provozUm navic otevird celd fada dalSich systémU podpor a do-
tacnich mechanism0, které mohou pomoci vytvorit potfebné pracovni prostredi
a podminky pro znevyhodnéné zaméstnance, a to jak v oblasti zdravotni (napfiklad
télesné postizeni, psychické nemocnéni apod.), tak i v oblasti socialni (dlouhodoba
nezameéstnanost, odchod z Ustavniho zafizeni nahradni péce apod.).

Dalsi variantou je moznost zahajeni spoluprace s poskytovatelem socialni sluzby.
V tomto pripadé farmar svlij malofaremni provoz zpfistupni uzivateli/m dané so-
cialni sluzby pro realizaci, napf. socialni rehabilitace nebo socidlné terapeutickych
dilen, a dohodne se s poskytovatelem téchto sluzeb na formé spoluprace. Farmar
viak také muze navazat spolupraci s Ufadem prace, ktery v rdmci nastroji Aktivni
politiky zaméstnanosti napomaha s vybérem a zprostfedkovanim kontaktu znevy-
hodnénych zaméstnancl s praci. Timto zplsobem zemédélec dosahne na financni
podpory na vytvofeni a udrzeni daného pracovniho mista. V neposledni fadé ma
farmar pfrilezitost zapojit se do réznych tematickych projekt Evropského socidlniho
fondu, ktery nabizi cilenou podporu zaméstnanosti skupin znevyhodnénych na trhu
prace. Nedilnou soucasti tohoto druhu pomoci pro farmare jsou financni zdroje na
podporu tzv. socidlniho podnikani, které mohou malofaremni provozy vyuzivat jako
jeden ze zpUsobU financovani, fungovani a plisobeni na trhu.

Nize uvedeny vycet podpor je mozné vyuzivat pro zameéstnavani znevyhodnénych
osob. Donétofi je poskytuji pfedevsim z toho ddvodu, Ze jejich prostfednictvim za-
méstnavateli napomohou zvysit motivaci pro tvorbu a udrzeni pracovnich mist, které
témito lidmi obsadi, a zvysi tak jejich osobni i socialni status. Soucasti vyctu jsou moz-
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nosti financnich schémat, které nejsou primarné vyuZzitelné na tvorbu nebo udrzeni
pracovnich mist, ale celkové mohou ovlivnit ekonomickou bilanci malofaremniho
provozu a jeji dlouhodobou udrZitelnost a Zivotaschopnost na trhu - tedy i udrzenf
pracovnich mist pro zaméstnance.

Podpory od Ufadu prace

* Pfispévek na zfizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim (OZP),
vybaveni, misto zfizené minimalné 3 roky

« PHispévek na zfizeni pracovniho mista pro OZP jako OSVC

* Prispévek na cdsteCnou thradu provoznich ndkladd na pracovni misto pro OZP (po
12 mésicich obsazeni pracovniho mista pro OZP, max. 48 000 K¢)

* Podpora chrdnéného trhu prdce podle 8 78 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstna-
nosti = zameéstnavatelé, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % OZP z celkového poctu
zaméstnancd, maji uzavfenou pisemnou dohodu s UP o uzndni za zaméstnavatele
na chranéném trhu prace (na 3 roky, resp. neurcito)
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